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Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din:04.09.2029/ 28.09.2026

Aprobat in C.A. din data de:28.09.2026 (CA Hot. nr. 3/ 28.09.2026)

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2026 — 2030

B

DEVIZA: ,,Ne jucam, invitim, crestem impreund

Unitatea de invatimant: Gradinifa cu Program Prelungit ,,.Dintisori de lapte” Nr. 23 Bragov

Elaborat: Prof. ] esenciuc Simona (Director)

Echipa de consultare si elaborare PDI:

s prof. Moraru Magdolna — membru C.A.

s prof. Panait Ramona Maria — membru C.A.

e administrator patnimoniu: Sascanu loana

¢ administrator financiar: Cojan Oana Nicoleta

s reprezentant parinfi: Olteanu Cristina

e Reprezentant Primiria Brasov — Abidlagel Mirela

¢ Reprezentant Consiliul Local Bragov — Cojocaru Gheorghe
s Reprezentant FSLI — Sandu Elena

Sirada Jupiter 4 500360 Brasov

Tel 0268323360

Email dintisondetapte grad23bv@yahoo.com
Site hitps:/fgradinita23-bragov.rof
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Gradinita cu Program Prelungit Dintisori de lapte nr. 23 Brasov/ CIF 29372080 :4. e

CUPRINS
1. Cadrul legislativ si documente de referintd

2. Capitolul 1. Prezentarea gradinifei
+ 1.1 Istoricul institutiei si specificul educational
e 1.2 Prezentarea resurselor umane, materiale i financiare
e 1.3 Relatia cu comunitatea locald
o 1.4 Organigrama unitafii
3. Capitolul 2. Analiza situatiei existente (Analiza Diagnostic)
e 2.1 Analiza de nevoi si date de referinta (Baseline)
e 2.2 Analiza mediului intern (SWOT)
e 2.3 Analiza mediului extern (PESTE)
e 2.4 Probleme manageriale prioritare
4. Capitolul 3. Cadrul strategic (2026 — 2030)
e 3.1 Viziunea institutiel
e 3.2 Misiunea institufiei
¢ 3.3 Obiective generale si strategice {Sincronizate cu Planul Managerial)
5. Capiwlul 4. Planificarea si operationalizarea strategiei
e 4.1 Directii de actiune pe domenii functionale
e 4.2 Planificarea operational si indicatorii cheie de performanta (KPI)
¢ 4.3 Monitorizarea, ¢valuarea $1 masuri de imbunétéfire

CADRUL LEGISLATIV SI DOCUMENTE DE REFERINTA

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institufionald al Gridinitei cu P.P. ,,Dintigson de lapte” nr. 23
Bragov pentru perioada 20262030 (inregistrat sub nr. 1757/04.09.2026) este fundamentatd pe

urmitoarele acte normative si reglementéri in vigoare:

¢ Legea Inviitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

e Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie;

¢ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare $1
functionare a unitatilor de invdjdmant preuntversitar (ROFUIP);

¢ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitéifilor publice;

Strada Jupiter 4 500360 Brasov
Tel. 0268323360

Email dintisoridelapte gradz3bv@yahoo.com
Site https.//gradinita23-brasov.ro/
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__Grédinifa cu Program Prelungit Dintisori de lapte nr. 23 Brasov/ CIF ZQS%J;E;?%&
® Hotirarea nr. 1251/2005 si Hotéirdrea nr. 12172006 privind mésurile de sp '
pentru copiii cu CES si promovarea incluziunii sociale;

R S
ASE Yy =
| " . Lo o . O VY e
* Ordinul nr. 2508/4493/2023 privind asistenta medicald in unitétile de invagamart;, < o

"-u,__ - 1'.:’ ""'_;..-""‘F
* Reglementirile si standardele ARACTP privind evaluarea si asigurarea calitdtiiin ——
Invatidmantul preuniversitar;

Regulamentul Intern $i documentele manageriale specifice ale Gradinitei cu P.P.
~Dmtigori de lapte” Nr. 23 Brasov.,

CAPITOLUL 1, PREZENTAREA GRADINITEI
1.1 Istoricul gradinitei $1 specifical educational

Grédinita cu Program Prelungit ,,Dintisori de lapte” nr, 23 Bragov este situata in cartierul Astra,
pe strada Jupiter nr. 4. Clidirea a fost construitd in perioada 1973—1 974, functionind neintrerupt
din anul 1975 ca institutie prescolard de referinti. Unitatea reprezinta o veritabila ,,pepinieri de

bune practici educationale”, avind un parteneriat de traditie cu Universitatea

Brasov (Facultatea de Psihologie si

Stiintele Educatiei) pentru derularea stagillor de practica
pedagogica,

Specificul educational este axat pe dezvoltarea globala si armonioasi a pregeolarilor, predare
diferentiati, servicii incluzive, activitafi outdoor si un

parteneriat activ cu familia si comunitates
locala.

1.2 Prezentarea resurselor umane, materiale si financiare

A. Informatii generale:

¢ Titulatura oficiald: Gridinita cu Program Prelungit , Dintisori de lapte” nr. 23 Brasov
* Adresa: Str. Jupiter, nr. 4, Bragov, Jud. Bragov, Cod postal 500360
® Institufie de invitiméint preuniversitar, nivel prescolar cu personalitate juridici
¢ Contact: Tel/Fax: 0268323360 / 0268323361 | Email:
dintisoridelapte grad23bv@yahoo.com
¢  Website: https://gradinita23-brasov.ro/
¢ Limba de predare: Romani (12 grupe cu program prelungit)
¢ FEmblema/ semn distinctiv al gradinitei:

Strada Jupiter 4 500360 Brasov
Tel. 0268323360

Email dintiscridelapte grad23bv@yahoo.com
Site hitps://gradinita23-brasov ro/
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B. Personalul si formatgiunile de studiu: Sl oL f,-';
iy T w1
el

Personal de conducere: Director — Prof. Le
dmpurie. Grad didactic L. vechime peste 25 am).
Personal didactic (24 posturi): Colectty stabil compus
Gtulare si 1 cadru supliniter calificat. Structurd pe grade: 13 ca
cu Gradul 1L 7 cadre cu Definitivat (dintre care 1 suplinitor).
Personal didactic auxiliar si nedidactic: 1 Administrator de patrimoniu, 0.5 Contabil,
3 Muncitor bucitirie. 8 Ingrijitoare (necesar normat: 12 ingrijitoare), 1 Muncitor

din 23 de cadre didactice
dre ¢cu Gradul 1, 4 cadre

intretinere, 1 Lenjereasé-spilatoreas.
Personal de specialitate arondat: | Consilier scolar(CJRAE Brasov), 1 Logoped

(CIRAE Brasov). 1 Asistent medical (DAS Bragov).
Populatia pregcolari: 2537 de copii gcolarizaji in anul 2025-2026 (12 grupe); plan de
scolarizare de 264 prescolari pentru anul 2026-2027, cu o perspectivid de extindere

pana la o capacitate maximai de 280 copii in perioada 2026-2030. Numarul de
cu posibilitatea de a suplimenta pand la 24

prescolarni la grupa este de 22 de pregcolart,
22 de copil la

copii la grupele mari §i mijlocii. La grupele mici numarul maxim este de

grupa.
Formatiunile de studiu: gradinifa organizeaza de reguli 4 grupe de pregeolari pe nivel

de varstd, respectiv 4 grupe mici, 4 grupe mijlocii §1 4 grupe mari, In situatia in care
parintii prescolarilor de la grupele mart solicitd repetarea grupei mari intr-un numar
mare, griadinita organizeaza cu priontate grupe mari si mijlocii.

C. Baza materiali si spatiile educationale:

&

12 sili de grupd renovate si mobilate corespunzétor, cu triplé functionalitate (sala de
activitati, dormitor, sald de masé);

Cahinet medical si izolator, spajiu amenajat pentru activititi de consiliere §i logopedie,
cabinet metodic / cancelarie;

Echipamente IT moderne obtinute prin PNRR (table interactive, videoproiectoare,
laptopuri, multifunctionale, sisteme audio in toate sdlile de grupa);

Bloc alimentar propriu cu anexe, 3 oficii de servire masa,

Spalitorie-calcatorie;

Curte exterioars de 4.941 mp, amenajati cu spatiu verde, alei, bazine cu nisip, casufe §!

echipamente de joacd in aer liber,

C. Programul unititii de invatAmant:

Strada Jupiter 4 500360 Brasov

Tel. 0268323360
Email dintisondelapte grad23bv@yahoo.com

Site https:/fgradinita23-brasov.rof

senciue Simona (Profesor educafie il




Gradinifa cu Program Prelungit Dintisori de lapte nr. 23 Bragov/ CIF 29

f’ ) MINISTERUL EDUCATI1
5 | INSPECIORATUL SOOLAR S $1 CERCETARH-RIM
Sl AL JUDETULUT BRASOV - (N

¢ Programul de functionare zilnic este 6.00-18.00; &i% “H Eh 11**'!,‘ ]

e Cadre didactice: 7.30-12.30/ 12.00-17.00/17.30 (10 ore zilnic, in doud schimbutf; ﬁre el
alterneaza saptaménal} \*5.??_{ ; B ’

e Ingrijitoare copii: 7.00-15.00/ 10.00-18.00 (in dou# schimburi care alterneaza |
siptdmaénal);

e Cabinet medical : 6.00-14.00;

e Bloc alimentar; 6.00-14.00;

o Spilatorie-cilcitorie: 7.00-15.00;

e Muncitor intrefinere: 6.00-14.00;

e Consilier scolar. Logoped: 8.00-12.00 (alternativ cu unitéjile gcolare amndate)

1.3 Relatia cu comunitatea locali

Gradinita mentine o colaborare stransi cu Primaria Municipiului Bragov, Consiliul Local,
Inspectoratul Scolar Judetean Brasov, scolile gimnaziale din proximitate ($ccala Nr. 1, Scoala
Nr. 2 . Diaconu Coresi”, Scoala Nr. 3 ,,Gheorghe Lazac™), Palatul Copiilor Bragov, Universitatea
Transilvania din Brasov, Politia, Directia de Asistentd Social i partenerii din mediuleconomic
local s1 ONG.

1.4 Organigrama unita(ii

Organigrama stabileste structura ierarhica sub coordonarea Directorului gi a Consiliului de
Administratie, cuprinzand Compartimentul Instructiv-Educativ (Consiliul Profesoral, Comisia
Curriculum, CEAC, Comisia de Securitate si Sanatate Tn Muncd), Compartimentul Financiar-
Administrativ si Serviciile conexe de ingrijire $1 asisten}d medicald primard.

Personalul unititii conform normativelor este de 43,5 norme de incadrare (25 cadre didactice, 1,5
didactic auxiliar si 17 nedidactic).

1.5 Conducerea unitatii

Consiliul de administratie format din 7 membri (director+2 profesori+2 parinti + 2 reprezentant
primarie)

Director — 1 norma cu degrevare norma la grupa (cbligatie de predare in specialitatea postuilui
sau conform atributiilor demnate de |SJ Brasov)

CAPITOLUL 2, ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE (ANALIZA DIAGNOSTIC)

Strada Jupiter 4 500360 Brasov
Tel. 0268323360

Email dintisoridelapte _gradz3bv{@vyahoo.com
Site https:/fgradinita23-brasov.rof
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2.1 Date de referinta si indicatori de bazi (Baseline 2026)

Domeniu

Populatie pregcolars

" Prognozi capacitate

- Resurse umane didactice

- - — =

' Pregitire didactica
| Personal nedidactic

" Baza materiald / IT

Satisfactie beneficiari

Frecventi

Indicator de referinti

Efectiv copii inmatriculati

Tinté efectiv copii (2026—
- 2030)

~ Grad de titularizare si
calificare

Distributie grade didactice

-

| Ingrijitoare in functie
- S&li de grupd dotate PNRR

- Grad satisfactie parinti/copii

- Tinta reducere absente

* nejustificate

Strada Jupiter 4 500360 Brasov
Tel. 0268323360

Email dintisoridelapte gradZ3bv@yahoo.com
Site https://gradinita23-brasov.rof

' 257 copii (12 grupe program
~ prelungit)

. 264 — 280 copii (12 grupe)

- 23 titular1 / 1 suplinitor
- calificat (100% calificati)

— R ——

13 cu Gradul I, 4 cu Gradul
- II, 7 cu Definitivat

' 8 salariati (necesar conform
normativelor 12)

12 sali echipate complet
- multimedia

> 90% satisfactie

- Reducere cu 2,5% pe an

(10% total PDI)
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2.2 Analiza mediului intern (SWOT)

Puncte Tari (Strengths)

e Colectiv didactic 100% calificat,
stabil (23 titulari) $1 inalt
performant (13 cadre cu Gradul I).

e Media de varstd optimi a
colectivului (~35 am), deschidere
la mnovare s1 pedagogie digitald.

e Dotare completd PNRR cu
echipamente IT interactive in toate
cele 12 sili de grupa.

e Modernizarea spatiilor scolare §1
lucrdri de reparatii efectuate
constant

» Spatiu exterior generos (4.941 mp)
favorabil activitdtilor educafionale
outdoor.

e Parteneriat solid cu Asociatia de
Parinti si FPSE — Universitatea
., Lransilvania”.

e Derularea unor proiecte
educationale gcolare $1
extrascolare in comunitatea locala

e Derularea unor proiecte
educationale internationale care au
imbunatitit practicile pedagogice
curente

Oportunitdti (Opportunities)

e [nteres constant al cadrelor
didactice pentru dezvoltare
profesionald prin parcurgerea

Sirada Jupiter 4 500360 Brasov
Tel, 0268323360

Email dintisoridelapte grad23bv@yahoo.com

Site https:f/gradinita23-brasov.ro/
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Puncte Slabe (Weaknesses) b N W

Deficit de personal nedidactic (8
ingrijitoare la 12 grupe cu program
prelungit, cauzat de blocarea
posturilor OUG nr. 156/2024).
Cadre de sprijin si specialisti
insuficienti pentru numérul in
crestere de copii cu CES sau
grupuri vulnerabile.

Baza materiala a blocului alimentar
necesitd achizitia de noi
echipamente de tipul masini de
spilat vase profesionale g1 diverse
utilaje/roboti/cuptor pentru o
harani de calitate:;

Baza materiald din curtea
gradimtel necesita diversificare cu
scopul de a desfdsura activitati
outdoor;

Finantarea per elev nu este corelatd

in educatia timpuric cu costurile

reale ale gcolarizarii unui prescolar
{10 ore zilnic in gradinfi,
educatie+Hingrijire-+asisten{a
medicala primardtservicii de
constliere/logopedie)

Amenintdri {Threats)

® Sciderea generald a natalitafil s

dinamica demografici la nivelul
cartierului Astra.
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Puncte Tari (Strengths) Puncte Slabe (Weaknesses) v a;:‘ ;; L

gradelor didactice; ¢ Cresterea costurilor pentru unhtan\-nl.ff“

e Oportunitati de finantare servicii de Intretinere $i bunuri de
nerambursabild (PNRR, fonduri consum,
europene, buget local). ® Neincadrarca in alocérile bugetare

e Ofertd variatd de cursuri de pentru plata salarilor
formare continui ¢ Numadr in crestere de familii
{online/hibrid/CCD) pe Al, monoparentale sau cu dificultiti
digitalizare si CES. socio-economice/gruputri

e Interes crescut al autorititilor vulnerabile.
locale pentru dezvoltarea e Lipsa de atractivitate a meseriei de
infrastructurii de educatie timpurie educator pentru tinerii care sunt
in Brasov. . foarte bine pregétiti, meseria fiind

una de interes pentru ¢gi cu o
pregétire liceald medie;

2.3 Analiza mediului extern (PESTE)

o Politic/Legislativ: Cadrul normativ stabilit de Legea nr. 198/2023 si ROFUIP (Ordinul
nr. 5726/2024) susfine educatia timpurie de calitate si incluziunea.

¢ Economic: Finangarea pe baza costuhui standard impune eficientizarea cheltuielilor si
atragerea de surse extrabugetare. Finantarea de baza nu este calibrata corespunzitor cu
cheltuielile reale din Invdtiméantul prescolar, copilul de vArsti mici avand nevoie de
mai multi specialisti pentru educatie si ingrijire.

e Socio-Cultural: Cerinte crescute ale parintilor pentru servicii de ingrijire si educatie
extinsd; migratia familiilor tinere cu copii care au nevoie de suport real in gestionarea
timpului prin frecventarsa gradinitei intr-un program extins.

e Tehnologic: Ritmul rapid al digitalizaril impune utilizarea eficienta a dotarilor PNRR
s1 formarea cadrelor in pedagogie digitala i Al

¢ Ecologic: Implicarea in programe de educatie ecologica, colectare selectivd (ECOBAT)
si activititl de educatie ecologicd gestionate la nivel local si central.

2.4 Probleme manageriale prioritare

1. Cresterea calitatii procesulni educational prin aplicarea unui curriculum centrat pe

copil, diferentiat, incluziv §i axat pe activitigi pe proiccte educationale $1 activitafi
Strada Jupiter 4 500360 Brasov
Tel. 0268323360
Email dintisoridelapte grad23bv@yahoo.com
Site https //gradinita23-brasov.ro/
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2. Dezvoltarea profesionala continui a personalului (competente digitale/A educa]:ie B s

incluziva, managementul grupel) st sttmularea obtinerii gradelor didactice,” ‘{\ i =

3. Uulizarea eficientd. intretinerea si dezvoltarea bazei materiale si tehnologic QFRR)

4. Reducerea absenteismului nejustificat la grupele mari si consolidarea masurilor de ™
sprijin pentru copiii cu CES s§i din medii vulnerabile.

5. Cresterea implicarii parintilor, eficientizarea comunicdrii i dezvoltarea parteneriatelor
comunitare.

CAPITOLUL 3, CADRUL STRATEGIC (2026 - 2030)
3.1 Viziunea institutiei

Gradinita ,,Dintisori de lapte” va fi recunoscutd ca o institutie de invatdmint prescolar
sigurd, deschisd §i performantd, in care experientele invatdrii timpurii sd influenfeze pozitiv
dezvoltarea si comportamentul viitorilor scolari, respectiv adulfi.

3.2 Misiunea institutiei

Misiunea Gridinitei cu Program Prelungit ,, Dintisori de lapte” este de a promova
educatia Tntr-un climat socio-afectiv sigur, prin implementarea unor practici educationale si
de ingrijire care permit copiilor sd-si atingd intregul potential individual, pornind de la
premisa cd o educatie timpurie de calitate §i coerentd in toate mediile implicate (familie,
gradinitd, comunitate) reprezinta contextul necesar unui echilibru intre aspectele socio-
emotionale, invdtare si starea de bine a unui copil la viirsta prescolaritafii.

3 Obiective generale si strategice (Identice cu ccle din Planul Managerial)
Domeniu Strategic Cod  Obiectiv General / Strategic

1. Domeniul Curricular 01 Cresterea calititii procesului educafional prin
promovarea unei educatii centrate pe copil,
diferentiate §i incluzive, sustinute prin resurse
moderne i activititi de invafare prin metoda
proiectelor scolare gi extrageolare.

Strada Jupiter 4 500360 Brasov

Tel. 0268323360

Email dintisorideiapte qrad23bv@yahog.com
Site https:/gradinita23-brasov.rof
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Domeniu Strategic

2. Domeniul Resurselor

Umane

3. Domeniul Financiar-
Administrativ

4, Management Educativ
si Starea de Bine

5. Relatia cu Familia si

Comunitatea

Strada Jupiter 4 500360 Brasov

Tel. 0268323360

Gradinita cu Program Prelungit Dintisori de lapte nr. 23 Bragov/ CI

Cod

02

03

04

05

Obiectiv General / Strategic

Dezvoltarea profesionala continu §i

 valorificarea resursei umane pentru cregierea

calitatii serviciilor de educatie timpurie (mentorat

didactic, obtinere grade didactice, formare
profesionala continua, inclusiv AL/digitald).

Dezvoltarea si utilizarea eficienta a resurselor
materiale, financiare i tehnologice pentru
asigurarea unui mediu educational modern,
funetional si sigur (proiecte PNRR. mentenanta,

achizitii).

Cresterea participiirii la educatie si asigurarea

. stirii de bine prin prevenirea absenteismulit

(reducere cu min. 2,5%/an), sprijinirea copiilor In
risc si dezvoltarea unui climat sigur.

Consolidarea parteneriatului gridiniti-familie—
comunitate si cresterea vizibilititii institufionale
prin comunicare transparentd, lectorate i proiecte

comune.

Email dintisoridelapte grad23bv@yahoo.com

Site https://gradinita23-brasov.rof
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CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA S1 OPERATIONALIZAREA STRATEGIE] a

4.1 Directii de actiune pe domenii funcfionale

e Management Curricular (01): Monitorizarea proiectirii §i predarii; evaluarea inifiald,
formativa si sumativii; abordare diferentiata si incluziva; activitafi outdoor si utilizare
mijloace PNRR.

¢ Managementul Resurselor Umane (02): Identificarea nevoilor de formare;
organizarea mentoratului intern; stimularea obtinerii gradelor didactice; valorificarea
bunei practici.

¢ Management Financiar-Administrativ (03): Executie bugetard transparenta;
mentenania spatiilor si echipamentelor IT; atragerea de resurse extrabugetare;
gestionarea riscurilor conform Ordinuiui nr. 600/2018.

¢ Management Educativ si Starea de Bine (O4): Monitorizarea frecventei lunare;
interventie timpurie in absenteism; activitdti de dezvoltare socic-emotionald; asigurarea
sigurante: fizice si psihice.

¢ Relatia cu Familia si Comunitatea ((3): Lectorate cu périntii; implicare in deciziile
unitifii; parteneriate cu gcoli, institufii culturale, politie, ONG-uri; promovare pe
canalele oficiale.

4.2 Matricea de operationalizare si indicatorii cheie de performanta (KPI)

Obiectiv General / Calendar & Indicatori Cheie de  Mecanism de
Strategic Responsabili Performanti (KP1)  Monitorizare &
Vasuri Corective

O1. Curriculum & - Septembrie — Iunie * 100% copii Fige de evaluare,
el - (anual) | evaluagi si portofolii,

Proiectare  Resp: Director, - monitorizati. indrumare $1
diferentiati, ' Resp. Comisie -~ * 100% copii cu asistente la grupd.
adaptare pentru C Curriculum, CES cu mdsuri - Mdsurd. Adaptarea
copii cu CES, Educatoare Fape. strategiilor didactice
grupuri vulnerabile, | * Min. 90% s1 intensificarea

Strada Jupiter 4 500360 Brasov
Tel. 0268323360
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Obiectiv General /
Strategic

monitorizare
progres individual,
activititi outdoor.

02. Resurse
Umane &
Formare; Formare
in pedagogie
digitala/Al, CES,
mentorat didactic si
sustinere obtinere
grade didactice.

03. Administrare
& Patrimoniju:
Mentenant{a
echipamente I'T
PNRR, reabilitare
spatii, achizitii bloc
alimentar, gestiune
riscuri.

04, Educativ &
Stare de Bine:

Calendar &
Responsabili

Anual (modulele 1—

3}

- Resp: Director,

Resp. Formare,
Mentor didactic

. Trimestrial / Anual

~ Resp: Director,

Administrator

- Patrimoniu,
- Contabil

-~ Lunar / Modulele 1—
5

Strada Jupiter 4 500360 Brasov

Tel. 0268323360

Email dintisoridelapte grad23bvi@yahoo.com

Site hitps://gradinita23-brasov.rof

Indicatori Cheie de
Performanté (KPI)

satisfactie parinti.

» Min. 80% cadre la

formare/ciclu PDL.
» 100% cadre cu

nevol sprijinite.

» Min, 2 activitit

diseminare/an.

 * Min. 90%
- echipamente IT

functionale.
* 100% patrimoniu
inventariat.

-« Min. 2 proiecte
~ resurse
~ extrabugetare.

* Reducere absente

nejusiificate cu min.

sprijinului
individualizat.

Portofolii
profesionale
conform legislatiei,

- adeverinte si

certificate, fise
asistenta.

Masurdg:

. Reorientarea ofertei
' de formare s1
organizarea de

stagil interne de

- mentorat.

Exccutie bugetari,

- rapoarte de
mentenantd, registru

de riscur,

Mdasurd,

- Reprioritizarea
- cheltuielilor i
- identificarea de

parteneri.

Situatii lunare de
frecvenia, fise de

mﬁg{m

1...r

1
~

"
2
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Obiectiv General /
Strategic

Monitorizare
absenteism
(reducere 2,5%/an),
Programe socio-

emotionale, climat

sigur.

(5. Parteneriat
Comunitate:Parten

eriat cu péringi,

- proiecte comunitare,

promovarc pe
canale oficiale.

Calendar &
Responsabili

Resp: Director,
Comisie Vielenfd,
Educatoare,
Psiholog

Permanent / Anual

Resp: Director,
Resp. Parteneriate,
Reprezentanti

Pdarinfi

[ndicatori Cheie de
Performanti (KPI)

2.5%/an.
« 100% cazuri de
risc sprijinite.

» Min. 90%

- activitdti educative

realizate,

» Min. 80%

' participare medie

péarinjl.

_» Min. 2 partencriate
noi/an. ,

- » Actualizare lunard

~ site/Facebook./

' retele sociale/media

. locala

4.3 Monitorizarea, evaluarea si masuri de imbunatétire

v :
Mecanism dg\ "“‘-ft:_-‘ 2Tl

Monitorizare &
Misuri Corective

caz, chestionare de
climat.

Masurd: Consilierea
familiei si sesizarea

- gerviciilor de

asistentd sociald.

~ Procese-verbale,

acorduri de

- partcoeriat, analiza

trafic web.

Masurda:
Diversificarea

- orarului intalnirilor
s1 utilizarea
- comuniciri

digitale.

Monitorizarea PDI 2026—2030 se realizeaz# continuu de citre Director, Consiliul de
Administratie si Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitigii (CEAC). Anula se pot
redimensiona obiectivele in functie de realitafile concrete din unitatea de invéifdmant.

Evalufrile intermediare au loc la finalul fiecirui modul de invagare, iar evaluarea anuala se
concretizeazs in Raportul Anual privind Starea si Calitatea Educatiet (RAEL).
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In situafia in care se constatd abateri de la indicatorii asumati, conducerea unitafii aplicid masuri
corective prompte: redistribuirea resurselor, ajustarea planurilor operationale, intensificarea
consilierit $i revizuirea procedurilor interne de lucru.

Anul scolar 2026-2027, primul an de implementare: nr. 1757/04.09.2026
Anul scolar 2026-2027, primul an de implementare: nr.

Anul scolar 2026-2027, primul an de implementare: nr.

Anul geolar 2026-2027, primul an de implementare: nr.
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