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CONTEXTUL LEGISLATIV

Elaborarea docTnenteIor manageriale ale Gradinitei cu P.P. Dintisori de lapte nr. 23 Bragov s-a realizat pe baza urmétoarelor acte normative:
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Legea Eglucatiei nationale nr.1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare si metodologiile de aplicare si fundamentare a acestora;

Metodolpgii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei Nationale;

decembtie 2013;

Buletin fnformativ al Proiectului de reformaé a invatamantului preuniversitar / losifescu, S./2000;\
Legea nf.87 / 2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75 / 2005 privind asigurarea calitatii in educatie;

Hotararga nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitdtilor de invdtdmaént preuniversitar,
precumy|si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unititilor de invdtimant preuniversitar;

Curricyjumului pentru educatia timpurie 2019;

Reperef fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsd intre nagtere si 7 ani (OM 3851 /2010);

Standarfde de calitate pentru invatiméntul prescolar (OM 4688 /29.06.2012) — inclusiv o propunere pentru anteprescolar;

H.G. 139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a descentralizérii 195 / 2006;

Hotaragea de Guvern nr. 2192 / 30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finantarea si administrarea unitatilor de

invatangant preuniversitar de stat;
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Hotarareh nr.1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbunétitire a activitdfii de invitare, instruire, compensare, recuperare §i protecfie

speciali p copiilor / prescolarilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invi{dmént integrat;

Hotarar

nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania.

Hotararda de guvern 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanti pentru evaluarea §i asigurarea

calitatii n invatmaéntul preuniversitar;

OM3589/17.05.2010-"Standardele privind materialele de predare invitare in educatia timpurie™;

OM358]/17.05.2010— ,,Normativ de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copilului de la 3 1a 6/7 ani”.

Legea |

vitimantului Preuniversitar nr. 198/2023 (cu modificérile si completarile ulterioare)

ORDIN|nr. 6.055 din 29 august 2025 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdilor de inva{amant

preuniv

CURRI

brsitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024
CULUM PENTRU EDUCATIA TIMPURIE 2019, Anexa la ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.2019

Repere fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani, Anexa la Ordinul de ministru nr. 4628/07.06.2024
Hotirarpa Guvernului nr. 566/2022 Metodologia de organizare si functionare a creselor s§i a altor unitdfi de educafie timpurie
anteprefcolard.

Legea 1 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului (republicata)

ORDIN
ORDIN
Metodg
6.478/

privind aprobarea Statutului elevului, Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024
privind aprobarea Profilului de formare al absolventului, Ordinul ministrului educatiei nr. 6.731/ 2023
logiei privind portofoliul educational al prescolarului si al elevului din invitimantul preuniversitar/ Ordinul ministrului educatiei nr.
24
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r. 6.584/2024 Metodologia privind intocmirea Raportului descriptiv de evaluare la finalul grupei mari a gridinitei/ ORDIN pentru

aprobarep Metodologiei privind intocmirea Raportului descriptiv de evaluare referitor la dezvoltarea fizica si la formarea competentelor

cognitiveg si socio-emotionale ale copilului, la finalul grupei mari a gradinitei.

Norme df igiena din 25 august 2020 din unitétile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

ORDIN

nr. 4.143 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invitare in educatia timpurie si

a Normafivului de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani

HOTARRRE privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru

finantarep de baza a unititilor de invdtamaént preuniversitar de stat, nr. 68 din 2024

Legea ni} 141 din 25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare nr. 699 din 25 iulie 2025
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Capitolul I PREZENTAREA GRADINITEI
1.1 Istoricul gradinitei

Gradinitd cu Program Prelungit Dintisori de lapte nr. 23 Brasov este situatd in cartierul Astra, strada Jupiter nr. 4 si a fost construita in anii
1973-1974, peri

adi in care in acest cartier s-au construit inci sase gridinite mari care si rispundi exploziei demografice din acea perioadi generati

de crearea locurfjor de munci pentru tinerii din fabricile brasovene din cartier (Fabrica de Autocamioane Steagu Rosu, Metrom, ICIM, Uzina 2).

Unitatea [functioneazi din anul 1975 (conform registrului de inspectie scolard din arhiva unititii) ca unitate de invatiméant nivel prescolar,
copiii beneficiinfl de-a lungul timpului de o educatie de inalta calitate prin eforturile generatiilor de educatoare. Cadrele didactice au demonstrat de-a
lungul timpului pin inalt profesionalism in activitatea cu prescolarii, aceastd gradiniti fiind considerati o ,,pepinierd de bune practici educationale” in
randul gradinitelor din municipiul Brasov.

Unitatea |s-a remarcat prin calitatea corpului profesional, in aceastd gridinitd deruldndu-se activitdtile specifice practicii pedagogice, atat
pentru elevele Jiceului Pedagogic Brasov pand in anii *90, cédt si pentru studentii Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei, specializarea
Pedagogia invatiméntului Primar si Prescolar ai Universitaii Transilvania Brasov. Aceastd dimensiune a pregitirii elevilor si studentilor prin stagiiie
de practicd pedafogicd a impus la nivelul unitdtii un act profesional de inalta calitate, ancorat in orientirile psihopedagogice si metodice moderne.

Prescolafii gradinitei se inscriu dupi finalizarea ciclului prescolar cu precidere la gcolile gimnaziale din proximitatea gradinitei - $coala
Gimnaziala nr. J Diaconu Coresi, Scoala Gimnaziala nr. | si Scoala Gimnaziald nr. 3 Gheorghe Lazar. Rezultatele obtinute de acestia in primii ani de
scoald demonstfeazi pregitirea de calitate pe care acestia au primit-o in gridinita noastrd. Scolile mentionate sunt gcoli cu care gradinita a avut o
colaborare foarig buni, unitatea derulind numeroase parteneriatele si proiectele educationale .

Un parteher de traditie al gradinitei a devenit in ultimii ani Palatul Copiilor Brasov cu care am desfasurat numeroase proiecte si activitati

extrascolare.
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1.2. Prezentafea actuali a resurselor umane, materiale si financiare

A. Informatii ggnerale despre unitatea de invitimant

Titulatura oficjali a gridinitei: Gridinita cu Program Prelungit Dintisori de lapte nr. 23 Bragov
Adresa: Str. Jupiter, nr. 4, loc. Brasov

Cod postal: 509360

Tipul griadinitdi: de stat

Nivelurile de sdolarizare: prescolar

TEL/FAX: 0268323360/0268323361

E-mail: dintisofidelapte grad23bv@yahoo.com

Website: https:¥eradinita23-brasov.ro/

Limba de predpre : roméind

Iastitutie cu pefsonalitate: juridica

Provenienti : fediu urban
Gridinta funcfioneazi cu sectie romand cu 12 grupe de program prelungit

Emblema utiliati /semn distinctiv gridinitei:
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B. PERSONALYUL REVIZIA a 2 a:

a) de conducerd:

Director . . Documentul de | Modalitatea Unitatea de invatdmant | Unitatea de invitimant la
: Calificarea Gradul | Vechime : e X
(numele si didactic | lacatedrs | PUmire numirii pe la care are norma de | care este titular
prenumele) in functie functie bazi (dacd e cazul)
Lesenciuc Profesor Decizia ISJ Gradinita cu PP
Simong invitimant I 25 Brasov Concurs Dintisori de lapte nr. 23 | Gridinita cu PP nr 29 Bragsov
prescolar 768/21.12.2021 Bragov
b) didactic:
Numiir total de | Numar  de | Numir de cadre didactice cu | Numdr de titulari/ Numar  de cadre | Modalitatea angajérii pe post
cadre didactice | norme norma de baz3 in unitatea de | procent din numar de norme | calificate/procent  din | (concurs, detasare, suplinire,
intregi/posturi | invatimant/ procent din | intregi/posturi numar de cadre | transfer-exprimare numericd
numdr de persoane/norme didactice i procentuald)
intregi, dupd caz
20 +1 viabilitate post + 2 20 titulari
G g s 1 viabilitatea postului
24 5 1 suplinitori calificat +1 cadru | 24 2024 siplinsto
Active:24 detasat in interesul 100% calificati
N N . 1 cadru didacticdetasat in
iy imintiui= 2 interesul Invatimantului

¢) didactic aux§iar- numdir pe categorii:

Numdrul de personal este:
sub la nivelul | peste
Categorie de perspnal Numér de persoane incadrate Numﬁr. A8 nomE  Honul el no.rllnativele no-rl'nativelor no.rl.nativele
categorie de personal privind privind privind
incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective respective de | respective de
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de personal | personal personal
Contabil | 0,5 X
Administrator 1 1

d) nedidactic (nerér pe categorii):

Numdrul de personal este:
sub la nivelul | peste
. | normativele normativelor | normativele
Categorie de personhl Numdr de persoane incadrate ?:;i::a?ome pentiiF fiecore oopoe privind privind privind
incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de | respective de
personal personal personal
bucitarie 3 3 X
| ingrijitoare 10 10 ol
muncitor intrefinere; 1 1 X
Lenjereasd-spalitorgasd 1 1 X

C) COPIII: Nrmérul total de copii inmatriculati in unitate, incluzand toate structurile subordonate (in invitimantul cu frecventd — zi si / sau seral,
cu frecventd redysi, A doua sansd, pe niveluri de invafdmant)

[ 257 prescolari

Numaér forma;iuri de studiu

Total 12 grupe djntre care:
2024 pe mici
2024 pe mijlocii

5 grupe mari

Numar mediu dg copii / formatiune de studiu (pentru fiecare program de studiv/ formé de invatdmant):
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| 21,40 copii/ grupa

D) Programul (Pe lucru al unititii de invitimant/ numér schimburi: 6.00 — 18.60

Durati ora curs:

Nivelul I: 15-20|minute
Nivelul II: 30-4¢ minute

Duraté pauza:

| 10 — 15 minute ganzitii

Numir formativhi de studiu/schimb:

i 12 grupe prograln prelungit

E) Spatii scol
E.l. Sili de gr

re :
pa

12 sili de grupa

fcu tripla functionalitate

E.2. Dormitoarp* (se vor detalia)

| Nu sunt

E.2. Altele* (se

vor detalia)

Bloc alimentar
Oficii servit ma:

Vestiare copii §

Cabinet de cons
Cabinet metodig
Cabinet directo:l birou administrator, birou contabil

Spalatorie- calci

Grupuri sanitare

liere si logopedie
/ cancelarie educatoare

u anexe, depozite

a—3

torie

personal, holuri-filtru

copii 6 ; personal 2
1

Cabinet medica
Arhiva 1, maggzii 2, debarale 9

E.4. Teren de §port /loc de joacd

Curte mare:

Exista curte mafe, cu gazon natural, parcele cu flori si plante ornamentale, copaci, alei, biancute, spatiu amenajat pentru activitati in aer liber, spatii de
joaca pentru act]vitati in aer liber, 2 bazine cu nisip, 2 cdsute, 3 tobogane, labirint, 6 cdluti cu arc, cdsuti.

E.5. Autorizatfi sanitare
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ASF eliberate de DSP Brasov:
Griadinita cu program prelungit ,,Dintisori de lapte” Nr 23 Brasov — str. Jupiter nr. 4

Autorizatii blo
Gridinita cu pj

alimentar, eliberate de DSVSA Brasov:
ogram prelungit ,,Dintisori de lapte” Nr 23 Brasov — str. Jupiter nr. 4 - Nr. 2538- V.A. din 10.05.2007 — permanent

E.6. Aviz/ auttlrizatie de securitate la incendiu

Autorizatie de s¢curitate la incendiu — nu este cazul

Gridinita cu p
ITM Brasov -p

gram prelungit ,,Dintisori de lapte” Nr 23 Brasov — str. Jupiter nr. 4 — Certificat constatator nr.355 din 15.11.2011 eliberat de

Prmanent

* Notd: Dacd ni

F) Situatia det:

este cazul, se va mentiona acest lucru

iatd a rezultatelor esentiale de progres (pe baza SNIE):

Fluctuatia persgnalului didactic in anul scolar curent fatd de anul scolar anterior:
Total cadre | didactice | Numiir cadre didactice | Numir cadre didactice | Numar cadre didactice Total cadre didactice in
existente anyl  scolar | rimase in gridiniti plecate noi anul curent
anterior
25 23 2 2 25
Absente, in ulti11ii doi ani scolari incheiati (numir total....., din care motivate....... ; numir mediu absente / copil)
Anuljscolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
2019-2020 8153 8153 -
2020-2021 7829 7420 -

G) Date privind|progresul in invifare si dezvoltare al prescolarilor

din care
Numiir total T - = 2 = = : = w7 : =
An scolar cobii Copii de 3-5 ani care, | Copii de 3-5 ani care, in Copii de 5-6 ani care, in | Copii de 5-6 ani care, in
P in _raport cu sine, | raport cu  sine, nu | raport cu sine, | raport cu sine, nu
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inregistreaza un | inregistreaza  nici  un | inregistreazd un progres* | inregistreazi nici un
progres * progres * progres*®
2019-2020 274 151 0 123 0
2020-2021 267 130 0 137 0

* Progresul se feferd la comportamentele listate pentru fiecare domeniu experienfial in parte, a cdror apreciere este realizatd semestrial i,
respectiv, anual|de cdtre educatoare, cu calificativele : A — pentru atins si D — pentru in dezvoltare. In cazul in care, la diferentd de un an,
comportamente farcate in dezvoltare se modificd in comportamente atinse putem vorbi de un progres.

1.3 RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

Rolul gridinite] in comunitate - Satisfacerea, in cadrul normativ existent, a nevoilor de educatie a unei parti reprezentative de populatie prin

cresterea adecvilii ofertei gridinitei la cererea concreti si colaborarea permanenta cu périntii si cu toti factorii comunitatii locale.

» Invatam4ntul prescolar traditional in limba roména, 3-6/7 ani, 12 grupe, program prelungit;

» Planuri, grograme de dezvoltare:

>

>
»
»
>

>

nsilier scolar — arondat, 2 zile pe sidptiméana/ Logoped arondat: Scoala Gimnaziald nr. 11/ o zi pe siptiménd in unitate
tracurriculare: serbari, teatru, spectacole muzicale, distractive, concursuri pentru prescolari, vizite, excursii:

rteneriat cu Scolile Generale nr.1, 2, 3, Palatul Copiilor Brasov— activitii lunare in colaborare: clase de elevi-grupe de copii;
rteneriat cu parintii;

te activititi desfasurate ocazional sau periodic cu factori educationali din comunitatea locala — politie, reprezentanti medicali,
bjserica, ONG-uri de tip educational.

Iviformarea tuturor factorilor beneficiari in legétura cu activitatea gradinitei, in mod deosebit a périntilor prescolarilor.

2. Relatif de subordonare si colaborare/indrumare: Ministerul Educatiei, I1SJ Bragov, CCD Bragov.

3. Colabgrare eficientd cu comunitatea locald: Primdri Municipiului Bragov, Politie, scolile gimnaziale din proximitate, FPSE, alte gridinite si
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scoli, bisdricd, reprezentanti medicali, agenti economici, etc. — toate aceste colaboriri si parteneriate se reflectd in activitétile desfagurate in

gradinitd pau in afara ei cu prescolarii si cu un impact foarte bun in randul comunitatii locale.

1.4 ORGANIGRAMA

La incepltul fiecdrui an scolar, directorul unititii de invdtimant propune un model de organigrami care stabileste relatiile de lucru pe
orizontala si vefticald intre salariatii unititii. Consiliul de administratie are obligatia de a analiza/aproba organigrama, urméind ca aceasta si fie
i retariatul unitatii de invatamant.

(cadrele didactice)
(contabil)
ativ (personal nedidactic-coordonat de administratorul de patrimoniu)
Alte conjpartimente sau servicii, potrivit legislatiei in vigoare (consilier scolar, logoped, asistent medical)
Conducerealunititii de invitimant isi exerciti autoritatea pe vertical dinspre nivelul superior spre cel inferior. Pentru indeplinirea atributiilor ce-i
revin, directorul fe poate consulta cu organismele interesate:
Consiliul profesoral
Reprezenfantii organizatiilor sindicale affiliate federatiilor sindicale reprezentativ e la nivel de sector de activitate care au membri in unitate
Consiliul feprezentativ al périntilor si/sau asociatia parintilor
Autoritatfle administratiei publice locale
Intre componentdle primare ( post, functie) si subdiviziunile structural ( compartimente, departamente) se stabilesc urmétoarele relatii organizatorice:

L B |
ng
= 9
=
L8 2

- Relatii dd autoritate — stabilite de conducerea unititii de invitimant prin intermediul ROFUIP si R1
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- Relatii d¢ cooperare —stabilite intre posturile situate pe acelasi nivel ierarhic, dar in compartimente diferite, pentru desfasurarea unor proiecte
comune (comigji de lucru permanente si temporare)

- relatii d¢ control — stabilite intre compartimente specializate in realizarea actiunilor de control si celalalte compartimente ale structurii

organizaforice

Personalul unitdt]i de invitdmant Gradinita cu Program Prelungit Dintisori de lapte: 43,5 norme incadrare (44 persoane)/ Legea 141/2025 a blocat 2
posturi vacante pi la 1 septembrie 2025 incadrarea este de 41.5 norme 9 deficitul de 2 posturi este la nedidactic, respectiv 2 ingrijitoare)

Personaful de cogducere —conducerea gradinitei este asigurata de:

» Consiliul de administratie, format din 7 membri (3 cadre didactice — 2+1 director/ 2 reprezentanti périn{i/ 1 reprezentant primar/ 1
reprezentant

» Direcfor — 1 normé
Persona]iul didacfic, didactic solator si nedidactic:

A4

24 prqfesori pentru invatamantul prescolar

v

1 congilier scolar arondat si 1 logoped arondat (CJRAE Brasov)

Persogal didactic: solator — 1,5 normd (1 administrator patrimoniu + 0,5 contabil)
1 asisfent medical (40 ore/sdptimand/ angajat DSA Brasov)

3 murfcitori bucatarie (2 muncitori bucitari +1 ajutor bucétar)

| murfcitor spalarorie

12 ingriitori copii (10 ingrijitoare la 1.09.2025)

1 murfcitor intretinere

YV V V V¥V
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PARTENERI: MINISTERUL EDUCATIEI SI
(I:'%Ji)ll;ﬁniss%‘\lz _ CERCETARII ROMANIA
= | GRADINITA CU PP ,,DINTISORI DE

- | Univgrsitatea Transilvania Brasov == f*f— LAP ” Nr. 23 BRASOV

: = DIRECTOR C.E.A.C.
ITETUL DE PARINTI PE 1 post
GRADINITA CONSILIUL DE
ABOCIATIA PARINTILOR Comisia pentru monitorizarea
ADMmISTRATTE : e — —

COMPARTIMENTUL - DIDACTIC AUXILI:

COMPARTIMENTUL DIDACTIC NEDIDACTIC (17+1,5) - 18,5 posturi

24 posturi didactice

ADMINISTRATOR | ADMINIST!
PATRIMONIU FINANC
1 post 0,5 po

COMISII CU AR .
TEMPORAR:

ACHIZITIA SI GESTIONAREA

FONDULUI DE CARTE

AMBIENTAREA UNITATII

INTRETINEREA MATERIALELOR |

| DIDACTICE

"] INVENTARIEREA

| PATRIMONIULUI

PROMOVAREA IMAGINII

| ASIGURAREA CONDITIILOR
IGIENICO_SANITARE

g EDUCATOARE G

COMISIA FORMARE 3
PROFESIONALA ST MENTORAT |
DISCIPLINARE
URGENTA

COMISIA PENTRU
SECURITATE ST SANATATE

PROGRAME EDUCATIVE
12 posturi /norme
BUCATARIE
(2 muncitori bucitirie + 1 post
SPALATORIE 1 post
1 post / norme
1 post
1 nost / norme

COMISIA CURRICULUM

VIOLENTEI §I SECURITATII
COMISIA PENTRU ABATERI |4

COMISIA PROIECTE §1

COMISIA PREVENIREA

ajutor bucitar) 3 posturi

\| COMISIA PENTRU SITUATII DE |
fNGRIJITOARE

MUNCITOR INTRETINERE

PARINTII PRESCOLARILOR




_. INSPEC
% AL JUD!

CAPITOLUL
2.1. Anal

Proiectul
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2. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE
za de nevoi
lanului de Dezvoltarea Institutionald (PDI) este elaborat si fundamentat in strinsd concordantd cu mediul si conditiile in care isi

desfisoara activifatea gradinita, tinindu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii educationale: sciderea numdrului de copii, ca urmare

a scaderii natalitfitii la modul general, dar si prin imbdtranirea accentuatd a locuitorilor cartierului; competitia tot mai accentuata intre gradinitele din

cartier; schimbaffile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a unititi si a comunitatii locale; gestionarea

situatiilor de cri
in confor

capacitatii instit]

generate de situatia pandemica.
mitate cu Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei, domeniile vizate in acest sens vor fi canalizate spre dezvoltarea

itionale a fiecdrei unititi de invatimant, imbunitatirea eficacitatii educationale si a managementului calitdtii in unitdtile de

inviitimént presdolar.

O buna

existente intre ng

Hesfasurare a activitatii didactice in invagimantul prescolar presupune ca un element important al acesteia sa fie eficienta legéturii

voile prescolarilor, asteptirile parintiior, proiectul institutional al gradinitei, precum $i promovarea unui caracter deschis al acesteia

citre comunitateL locald. Colaborarea intre familie, institutia de invitimént si comunitate este unul din punctele forte ale reformei educatiei timpurii.

Baza ma

eriali — starea actualii Clidirea gradinitei este spatioasd compusa din parter plus etaj, este segmentatd in 6 sectoare, 1 sector este

alcatuit din douT sili de grupa aldturate cu anexe proprii (grup sanitar, hol, vestiar copii, vestiar personal de ingrijire)

sali de gn

1pa spatioase cu tripld functionalitate (sala de grupd, dormitor si sald de masa)

>

MobilierlA

 din salile de grupa este schimbai (patuturi noi in toate salile de grupd), miisuie $i sciunele, mobilierul pentru depozitarea jucdriilor

si materiglelor didactice

6 grupu]

care s

Buca"ltﬁril

| sanitare sunt renovate recent;
si blocul alimentar renovat cu investitii recente si echipamente noi. Existi aparatura si echipamentele de baza, dar nu sunt dotéri

ciliteze activitatea in bucatirie la un nivel calitativ inalt: masini de spilat vase profesionale, cuptor electric, robot pentru aluat,
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cuptor pafiserie etc.). Nu existd spatii suficiente pentru amenajarea corespunzitoare a blocului alimentar (camerd de zarzavat, vestiar personal

bucétirie)}

» cabinetul medical si  solator modernizat;

Y

cabinetul He consiliere modernizat, insuficient ca spatiu pentru activitati de consiliere cu copiii de varsta prescolari;

» cabinetul metodic este dotat mediu, firi echipamente si dotiri moderne; existd o bibliotecd cu aproximativ 200 de titluri, un set de
aproximafiv 200 de planse, un set de 100 Cd-uri §i DVD-uri.

V!

in anul 2p25 gradinita a primit 12 sisteme complete pentru predarea online compuse din tabid interactivd, ecran proiectie, laptop, video-
proiector,Jconexiune internet Wi-Fi

» Curtea griidinitei este foarte mare (4941 m2), cu multi vegetatie si permite desfasurarea activitatilor cu prescolarii in aer liber; exista cateva
jocuri de gurte, dar unele dintre ele destul de vechi si insuficiente pentru numarul mare de copii.

Starea actuali afresurselor umane
A. Prescolar

B. in anul sfolar 2024-2025 au fost inscrisi 258 prescolari, in 12 grupe de copii, astfel 4 grupe mici, 3 grupe mijlocii si 5 grupe mari

in anul scola 2021-2022 scolarizim un numdr de 253 prescolari, inscrisi pe 240 de locuri, in program prelungit.

Acestia sunt fepartizati in 12 grupe de gradinita, astfel: 4 grupe mici (3-4 ani), 3 grupe mijlocii (4-5 ani) si 5 grupe mari (5-6 ani).
in anul scolad 2020-2021 am scolarizat un numar de 267 prescolari, inscrisi pe 240 de locuri, in program prelungit.

Acestia sunt fepartizati in 12 grupe de gradinita, astfel: 3 grupe mici (3-4 ani), 3 grupe mijlocii (4-5 ani) si 6 grupe mari (5-6 ani).
in anul scola 2019-2020 am scolarizat un numar de 274 prescolari, inscrisi pe 240 de locuri, in program prelungit.

Acestia sunt fepartizati in 12 grupe de gradinita, astfel: 3 grupe mici (3-4 ani), 4 grupe mijlocii (4-5 ani) si 5 grupe mari (5-6 ani).
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Estimarea planglui de scolarizare in perioada 2021 -2025 este urmitoarea:

Nr. Suplinitori
Nr. Grupe Educatoare calificati
Anul scolar INr. Prescolari titulare :
2021 -2022 12 264 21 4
2022 -2023 12 264 24 1
2023 - 2024 12 264 24 1
2024-2025 12 264 24 1
2025-2026 12 262 24 1

B, Personal falariat

25 cadreMidactice (20 titulare + 3 suplinitori calificati viabilitatea postului + I suplinitor calificat + director)
12 ingrijftoare (12 posturi vacante)
3 muncitpri bucétirie

1 muncitpr spélitorie

1 muncitpr intretinere

1 adminiptrator patrimoniu

¥2 adminjstrator financiar
consilier{scolar si logoped arondat
asistentdjmedicala

43 norm¢ de bazi in unitate

0,5 contgbila

Personal aropdat unitatii:

» 1 post agstentd medicala

VVVVYVVVVVYVY
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» consilier §colar

» logoped
Toate posturi
Media de var
Studii superiq

e sunt ocupate prin concurs.
ta personal salariat 37,28 ani.
are — 96%.

Anul 2018-b

Starea actuali e]resurselor finaciare (Buget de stat si bugeyt local)
u

Anul 2019 — bug
Anul 2020 - bug
Anul 2021 - bug

etul alocat conform costului standard per elev — buget stat 1534000 lei / buget local 208000 lei
btul alocat conform costului standard per elev - buget stat 2455773 lei/ buget local 242000 lei
btul alocat conform costului standard per elev - buget stat 2142825 lei/ buget local 230000 lei
btul alocat conform costului standard per elev — buget stat 2098860 lei/ buget local 211000 lei

Contextul actui resurse curricuiare - Procesul instructiv-educativ se desfasoara in conformitate cu Curriculum pentru Educatie Timpurie 2019,

organizandu-se

experientiale:

nivel de unitate activitati comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati extracurriculare si activitati pe domenii

- d
- d

eniul stiintd

eniul limba si comunicare

- ddmeniul psihomotric

- ddmeniul estetic si creativ

- ddmeniul om si societate

- jopuri si activitéti alese

- adivitati de dezvoltare personala

Brasov, str. Jupiter nr. 4, tel. 0268323360/0268323361/ email dintisoridelapte _grad23bv@yahoo.com
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ivitati extracurriculare

a
alivitﬁ;i optionale cu educatoarele de la grupa incluse in norma didactica

Resurse curric

1.

are:

Planificarea actjvitatii instructiv educative respecti Curriculum pentru Educatie Timpurie (Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr.

4.694/02.08.201

pentru pregétire]

CDS —ac

n

n

baza de

Educatia

p privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie) , abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuali a copiilor si
generald a acestora, in vederea integrarii cu succes in viaia de scolar.

vitdtile optionale sunt axate pe:

tvoia de pregitire a prescolarilor pentru urmitoarele cicluri curriculare;

optiunile parintilor;

voia de aprofundare a unor cunostinte si deprinderi de invitare;.

oferta cufriculara este elaborata in functie de baza materiala existenta si de competentele educatoarelor/ posibili colaboratori/ specialisti pe

pluntariat/ parteneriate educationale;

resursa unand : educatoare, printi, instructori sau profesori/specialisti colaboratori in cadrul proiectelor educative initiate de educatoare.

asigurarea condi

si ingrijirea timpurie a copiilor trebuie considerate drept baza sistemelor de educatie si de formare, fapt care se traduce prin

iilor optime de dezvoltare in perspectiva a competentelor cheie. O educatie timpurie coerenti in toate mediile implicate (familie,

gradinitd, comurfitate etc.) reprezintd contextul necesar unui echilibru intre aspectele socio-emotionale, invitare si starea de bine.

Bazele cgpacitatii de a invita pe tot parcursul vietii se formeaza in primii ani ai copilériei. invitarea este un proces gradual, iar construirea

unor premise pyternice in copilaria mica reprezintd o conditie prealabild pentru dezvoltarea competentelor si pentru succesul educational de la

nivelurile superi
In acest

dezvoitate si div

are, fiind, in egald masurd, esentiald pentru sinitatea si pentru starea de bine a copiilor.

context, finalitatile educatiei timpurii, vizeazd o serie de aspecte, care se constituie in premise ale competentelor-cheie formate,

trsificate, pe traseul scolarizarii ulterioare:
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» Dezvoltaga libera, integrald si armonioasi a personalitatii copilului, in functie de ritmul propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea
autonom si creativé a acestuia.

Y V ¥V V¥V

Dezvoltagea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si cu mediul pentru a dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi;
fncurajarI

a explordrilor, exercitiilor, incercarilor si experimentérilor, ca experiente autonome de invitare;

Descoper}rea, de catre fiecare copil, a propriei identititi, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive;

Sprijinirep copilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare la intrarea in scoala si pe tot parcursul vietii.

v Necesitatga cresterii responsabilitatii parinfilor fati de actul educational.

Argumentare c]:structie PDI 2021-2025 (prelungire anul scoar 2025-2026 prin hot. CA nr. 3/30.09.2025)

In urma

doua directii de

ei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii gcolari anteriori, considerdim ca se impune orientarea proiectirii cétre

hazi: consolidarea aspectelor pozitive si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. in acest scop au fost stabilite clar

tintele strategiceJiar pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmérirea concretd a actiunilor si a secventelor planificate.

S-au luat

comitetele de pa

in considerare punctele propuse, dezbitute si hotdrate la nivelul comisiilor organizate la nivelul unitdtii, propunerile avansate de

inti, de reprezentantii comunitétii locale side organizatiile neguvernamentale.

Principiije care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

moderni

N N NN

Centrare§ actului educational pe copil prin:
strategii didactice moderne/ activ participative;

stimulareh creativitatii copiilor;

rea continua a bazei materiale;

stimulareh participdrii la activititi extrascolare si extracurriculare menite sa largeascé orizontul copiilor;

Echilibry intre cerere §i ofertd:
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v’ oferta edgcationald tine cont atit de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cat si de solicitédrile parintilor, precum si pe
domeniilg actuale de interes: utilizarea unor mijloace si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sinatate, educatie civic,
educatie gcologica, educatie interculturala;

o Cooperarg gradinifd - comunitate:

v' implicareg copiilor si a cadrelor didactice in cit mai multe parteneriate si evenimente cu alte institutii educationale din comunitatea locald
(bibliotec, muzee, case memoriale), ONG-uri, autorititi locale, etc.

Se va urmdri

Cresterealprestigiului unitatii de invatdmant la nivelul municipiului;

Evaluaregexternd periodica a gradinitei;

Cooperarda cu institutiile similare;

Formarealspiritului de munca in echipé;

Depistareg si incurajarea copiilor cu aptituni spre excelentd;

U A

Realizareg unui echilibru intre activititile educative si extracuriculare;
v"  Asigurarep sanselor de promovare a fiecaruia.
Politica gradinitdi in urmdtorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregatiri a copilului pentru a face fatda cu succes scolii §i societdfii si va
avea in vedere:
v Realizareq schimbului de experientd in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;
v Perfecl;iolrea continui a tuturor celor implicati in actul educational;
v Incurajarep initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectivul de cadre didactice;

v Realizareq unei palete de activititi extragcolare cat mai diversificate si atractive pentru copii si parintii acestora.
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2.2|Analiza mediului intern (de tip SWOT)
Analizamediului intern (puncte tari, puncte slabe) si a mediului extern (oportunitati, amenintéri) denoté o prevalentd a punctelor tari in raport
cu toate celelake aspecte diagnosticate (oportunititile si amenintirile fiind numeric egale). O strategie se construieste prin utilizarea aspectelor
pozitive interne] (puncte tari) in scopul contracarérii vulnerabilitdtilor si amenintarilor, respectiv in scopul exploatirii eficiente a oportunitatilor. Din

acest punct de federe, strategia rezultantd este una mixta, presupunand imbinarea strategiilor de dezvoltare SO (strategie de tip max-max, in care

punctele tari suht folosite pentru maximizarea oportunititilor si dezvoltarea institutionald) si de restructurare ST (strategie de tip max-min, in care
punctele tari voy fi utilizate pentru minimizarea amenintzrilor). in urma analizei SWOT si a stabilirii tipului de strategie de dezvoltare, rezultd ci
existi o marji ffidicatd a potentialului de dezvoltare institutionald, in limitele unei utilizdri precaute a punctelor tari pentru managementul riscurilor
externe, datorafe setului de amenintiiri identificate. Mai precis, strategia se rezumi la exploatarea punctelor tari privitoare in special la
curriculum si |resurse umane pentru maximizarea oportunititilor privind resursele umane si relatiille comunitare, respectiv pentru

minimizarea agenintirilor privind relatiile comunitare.

Puncte tan. a e - e g S Puncte slabe.

I:1 existen;a urfor responsabllltétl individuale si colectwe bme deﬁmte L1 llpsa de predlctlbllltate managerlalé pe termen lung prin
1.2 existenta comisiilor de lucru si eficienta rezultatelor; detasarea anuald, in interesul invatiméntului, a directorului
rectii la un nivel calitativ ridicat a curriculum-ului pentru institutiei scolare;

urie; 2.1 predarea/ invitarea/ evaluarea online pentru nivelul pregcolar

2.2 imbinarea] eficienti a metodelor de invitare moderne cu cele este o solutie care functioneazi doar pe termen scurt §i pe
anumite secvente de invétare;

iculum-ului la decizia scolii (ofertd de optionale);

2.4 programul grelungit specific unitétii;

3.1 grupele forrhate pe nivel de vérsta; 3.1 lipsa profesorilor de sprijin si a altor specialisti pentru integrarea
3.2 climatul dejmuncd pozitiv, bazat pe incredere reciprocd si relatii corespunzatoare a copiilor cu cerinte educative speciale;
profesionalq de calitate; 3.2 personalul de ingrijire este insuficient si nu este calificat;

3.3 ponderea ridjcatd a cadrelor titulare cu gradul I si a celor inscrise la
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pentru obtinerea gradelor didactice;

echipelor de educatoare si ingrijitoare la grupa;

varstd scdzutd a colectivului (37,5 ani), corelatd cu
catre nou, cunoastere, alfabetizare digitala;

spatiile gengroase ale gradinitei;

existenta u

i curti mari, cu mult spatiu verde;

alocarea ungr fonduri pentru formarea profesionald a salariatilor;

crearea ca
educatie;

lui optim pentru o bund colaborare cu toti partenerii in

existenta as¢ciatiei de parinii (legal constituitd si functionaid).

ocupare a
existenta ¢
modernd si

Oportumﬁtx

nctiilor de director;
rriculumului pentru educatia timpurie, cu o perspectivi

tu o abordare holisticd privind dezvoltarea copilului la

vérsta prescplarititii;

posibilitateal

suplinitoare
existenta

perfection

de asigurare a stabilitatii pe post a cadrelor didactice

calificate;

unei game variate de oportunititi de formare si
(in format fizic, online sau hibrid) la nivel local/

national si ifiternational;

3.3 posibilitateajrealizirii schimbului de experiente si bune practici prin
intermediul ] platformelor educationale online si prin accesarea
resurselor educationale deschise;

4.1 alocarea unpr fonduri pentru formare si dezvoltare profesionali din

bugetul uni
interesul
materiale

tii;
aritat de autoritdtile locale pentru dezvoltarea bazei

a gradinitei;
parteneriathil cu Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei/

Universitat

»Transilvania” pentru stagiile de practica pedagogica;

4.1

4.2
S:1

32
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baza materiald este insuficient modernizatd si nu rispunde
cerintelor actuale ale curriculum-ului pentru educatia timpurie;
lipsa echipamentelor IT pentru realizarea activitatilor integrate;
interesul unor parinti doar pentru activititile de ingrijire, hrana si
supraveghere, in detrimentul procesului instructiv-educativ;
imaginea afectatd a unitdtii in mediul online in urma

mc 1dentulu1 dm 20 1 9

predictib:llmtea pe care o conferd desf?asurarea concursulm de

2.1

4

3.1

3.2

4.1
4.2

521

Amenmpirh .

lipsa normelor pentru diversificarea ofertei curriculare a
gradinitelor prin activitafi extrascolare cu servicii in parteneriat
extern;

incertitudini privind modul de punere in practicd a activitatii

didactice in situatii exceptionale (contextul pandemic);
mentinerea unei norme scizute a consilierului scolar si

inexistenta in statul de functiuni a unor specialisti /terapeuti in

conditiile cresterii numarului de copii cu cerinte educative

speciale;

fluctuatiile de personal (in special nedidactic);

cuantumul redus al finantiirii per elev;
lipsa de predictibilitate in ceea ce priveste finantarea achizitiilor/
reparatiilor pentru baza materiala a gradinitei;

situarea gradinitei intr-un cartier vechi a orasului;

Brasov, str. Jupiter nr. 4, tel. 0268323360/0268323361/ email dintisoridelapte_grad23bv@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI



5.2

Legislatia:

Politicile educa

sustinerea
orasului (z
5.2 sprijinul aso

. INSPE( :
; ETULUI BRASOV

ORATUL SCOLAR

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT DINTISORI DE LAPTE NR. 23 BRASOV MINISTERUL EDUCATIEI
SI CERCETARII

ducatiei timpurii in contextul dezvoltirii accelerate a educatoare si pentru specializarea in domeniu;

interesul i-anifestat de reprezentantii autoritdfilor locale pentru 5.2 sciderea interesului absolventilor pentru practicarea profesiei de

a Urban/ Carpatilor); 5.3 numdrul in crestere al familiilor dezorganizate, monoparentale, a

Fiatiei de périnti pentru derularea proiectelor educative. celor profesionalizate excesiv, a celor cu varsta inaintatd, a celor

stabilite in Brasov din alte regiuni ale tirii, care prin dinamica
relatiilor familiale, afecteazi comportamentul si adaptarea
copiilor la mediul prescolar;

5.4 prejudiciile de imagine aduse sistemului de invdtdmant prin
campaniile media, care genereazi lipsd de incredere din partea
périntilor.

2.3Analiza mediului extern (de tip PESTE)

Receptiv
Cadrul g

Curriculy

tatea autorititilor centrale si locale pentru educatia timpurie;
pislativ actual promoveazd masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

m pentru educatia timpurie modern in acord ci orientdrile actuale in psigopedagogie;

Legisla;iﬂ muncii permite acum ocuparea posturilor vacante. Incadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic se realizeazi

respectar

d incadrarea in nr de posturi aprobat pentru o desfisurarea normald a actului educational;

Natalitatiin scidere datoratd contextului demografic si social mai putin favorabil;

Atragered
Propuner

obtine pe

onale ale griadinitei:
familiei la desfasurarea procesului educational al grupelor de copii;
ba prin planul de scolarizare a numdrului de copii prevazut de legea educatiei nationale pentru a se putea lucra cu fiecare si a se

rformante;
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- Pentru pfeintimpinarea frecventei sciizute a prescolarilor tot personalul didactic, consilierul educational, asistenta medicald colaboreazi

sistematig cu parintii copiilor;

Activitatea de |

- Périntii r¢prezintd un factor important in diseminarea realizarilor gradinitei ( o familie cu un prescolar care a frecventat gradinita va veni cu

- Majoritatpa parintilor ocupati lucreazi in firme, societdii, instituiii fa nivelul municipilui Brasov si in zona metropolitan.

- 1 asistat §ocial (familie monoparentala in evidenta DAS Brasov)

Politica bugeta
- Politica Hugetara locala asigurd resurse financiare minimale pentru desfasurarea normala a actului administrativ;
- Politica Qugetard guvernamentald a permis alocarea de fonduri pentru cheltuielile salariale partial;

- Incadrarep tot mai dificila in finantarea/ copil , reglementarile legale privind acordarea acestor fonduri potrivit nr de copii fiind calculate la

fonduri df salarii aferente debutantilor, iar in unitate functioneaza cadre didactice cu gradul I, Il si cu vechime in invitimant/ cheltuielile
salariale fu sunt proiectate conform specificului invitdmantului prescolar unde la un numar de maxim 20 de prescolari sunt incadrati 2
educatori|+ 1 nedidactic+ alti salariati cu atributii conexe conform serviciilor oferite de gridiniutele cu program prelungit)

Politica extrabugetara:

- Fonduri {in contributia pentru hrana copiilor — se achizitioneazi alimente pentru prepararea hranei conform normativelor in vigoare
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Venitul dispongbil al familiei:
- Venituri

e constante sau cresterea lor imbundtitesc viata copiilor.Sciderea veniturilor familiilor genereaza absenteismul copiilor.

Factorii socio-qulturali:

- La gradipita copiii sunt obisnuiti cu faptul ca parintii lor sunt la ,,serviciu™ si programul lor este intre 8-10 ore zilnic in unitate;

- Plecarealparintilor la munci in alte localitati sau in striinitate a determinat raménerea copiilor in grija unui singur parinte, dezbinarea unor
familii s{ diminuarea motivatiei pentru invétare a elevilor (existd mai multi prescolari cu o situatie sociald deficitard -familii monoparentale,
parinti ljréi ocupatie);

- Rata sonjajului in municipiul Brasov este in scidere

- Ajutoarefsociale: 1 familie asistatd DAS Brasov

- Sunt muljte familii monoparentale care depind de sereviciile gradinitelor cu program prelungit,

- Multe fajnilii care au migrat din judetele tirii pentru locurile de muncé si care au un comportament ,,de fortd™ in relatia cu gradinita pentru cd
depind df aceasta ( nu au o familie extinsa care ar putea sd sprijine in educatia copiilor)

~

Rata natalititii

- Scadered anuald a numarului de copii din circumscriptia scolard, cartierul Astra fiind cunoscut ca fiind un cartier ,,de pensionari’;
Concurgnta:
- Proximithteaa 5 gridinite cu identitate bine definitd in comunitate implici o concurentd crescutd pentru atragerea si inscrierea
copiilor ka gradinita;
- Toate zopele rezidentiale din proximitatea Brasovului intAmpina dificultiti cu lipsa gradinitelor si atunci o buna parte dintre acesti copii se
inscriu ir] Brasov pentru ca parintii au serviciul in municipiul Brasov;
Nivelul educati¢nal:

- Majoritagea copiilor provin din familii cu pregitire superioard si medie;
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- in unitat¢ dar si in comunitate coexisti armonios romanii cu maghiarii si germanii; sunt cupringi multi copii din Republica Moldova, dar si

copiii diT spatiul extins european (filipinezi — 2 copii, englezi - 2 copii)

Atitudine fatd e religie:

- Coexistepta pasnic3 intre indivizi apartinand diferitelor religii;

Factorii tehnolggici:

- Dotarea §i baza materiaid a gradinitei:

- Crestereg interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;

- Crestered interesului parintilor pentru noile tehnologii;

- Existentq dotdrilor si a utilitatilor necesare desfasuririi normale a procesului instructiv-educativ;

- Acces la]internet;

- Influenig negativi a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor;

- Ritmul afcelerat al schimbdrilor tehnologice a determinat uzura morald a echipamentelor informatice existente;

Factorii ecologigi:

- Existentq posibilitatii de colectare selectiva a deseurilor;

- Implicarga in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului ECOBAT.

- Aparitia programelor de educatie ecologica gestionate la nivel central i local
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CAPITOLUL 3. CADRUL STRATEGIC o

3.1. Vizijinea institutiei

Grddinifa ,,Dintisori de lapte” va fi recunoscutd ca o institutie de invdtdmant prescolar sigurd, deschisd si
performantd, fn care experientele invdtdrii timpurii sd influenteze pozitiv dezvoltarea si comportamentul viitorilor scolari,

respectiv adulli.

3.2. Misjunea institutiei

Misiunéda Grddinitei cu Program Prelungit ,, Dintisori de lapte” este de a promova educatia intr-un climat socio-afectiv
sigur, prin ifnplementarea unor practici educationale si de ingrijire care permit copiilor sd-si atingd intregul potential
individual, poknind de la premisa cd o educatie timpurie de calitate si coerentd in toate mediile implicate (familie, gradinita,
comunitate) rgprezintd contextul necesar unui echilibru intre aspectele socio-emotionale, invdtare si starea de bine a unui

copil la vﬁrstarprescolaritd.tii.
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Obiective Strthegice 2021-2025 (REVIZIA a2 a prelungire anul scoar 2025-2026 prin hot. CA nr. 3/30.09.2025)

Nr

Ob

ective strategic

081

Cresterea in urmatorii 4 ani a stdrii de bine din gradinitd in randul copiilor, cadrelor didactice, personalului
nedidactic si parintilor de la nivelul foarte bine la nivelul excelent;

0S2

Dezvoltarea cu minim 50% a comportamentelor pentru viatd practica in randul prescolarilor prin integrarea in
procesul de predare/ invatare/ evaluare a activitdtilor derulate cu sprijinul noilor tehnologii;

0OS3

[mbunititirea in urmitorii 4 ani a participarii la educatie prin cresterea gradului de incluziune cu 25% a
copiilor proveniti din grupuri dezavantajate/ vulnerabile, prin cresterea numérului de activitati desfagurate in
cadrul gradinitei si a activitdtilor de consiliere a familiei;

0S54

mbundtafirea practicilor de predare/ invétare/ evaluare si ingrijire prin implementarea unor programe de
formare si dezvoltare profesionald, anual, pentru cel putin 25% din personalul didactic, auxiliar i
nedidactic.
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CAPITQLUL 4. PLANIFICAREA _—

4.1. Activititi manageriale

4.2 Obigctive
4.3 Terpene

4.4 Stadii de realizare

4.5 Resfirse necesare
4.6 Responsabiliati
4.7 Indicatori de performanta

4.8. Evdluare

| ACTIVITA{I MANAGERIALE

Obiectiye- Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice
care si vizezeproceduri de asigurare a calitétii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Conturarga tot mai clard a propriei identititi a gridinitei in » Promovarea unui climat de munca corespunzitor asteptarilor,
spatiul cqmunitar; arelatiilor interpersonale favorabile si stimulative pentru o
» Cunoastefea si dezvoltarea climatului socio-profesional favorabil atmosferd de lucru bazati pe intelegere, colaborare, apreciere
furnizarifserviciului educational de calitate. reciprocd;
» dezvoltarga abilititilor de identificare a motivatiilor implicéarii in » Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in procesul
muncd, |ndividuale si de grup, de mentinere si crestere a managerial si viata scolii.
motivatiijor identificate.
» Dezvoltafea  aptitudinilor de relationare interpersonale de
comunicgre si de rezolvare de conflicte;
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Stimulafea capacitd(ii de muncd in echipd si de rezolvare de
proiectejcolective.

Dezvoltarea crriculard

Obiectjve- Implementarea curriculumului pentru educatie timpurie, stabilirea §i proiectarea curriculumului la decizia
unitatii, abordarea integrata a predarii, invatarii, evaludrii ceea ce permite asigurarea unei educatii globale a copilului prescolar

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Corelarda obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de » Promovarea imaginii gridinitei prin calitatea si deversificarea
invitimpnt si al celui teritorial cu cele specifice unitatii de ofertei educationale .
invatampnt. » Dobandirea de citre prescolari a competentelor cognitive , ale
> Asigurafea existentei si aplicarii documentelor curriculare, a comunicdrii i socio-emotionale necesare la intrarea in scolai
legislatigi scolare, a normelor si metodologiilor elaborate de si pe tot parcursul vietii.
Ministequl Educatiei. » Cresterea performantelor prescolarilor din perspectiva
» Procuragea documentelor curriculare oficiale, a auxiliarelor imbunatatirii performantelor profesionale ale cadrelor
curriculdre,caiete de exercitii, culegeri de texte, seturi de planse, didactice.
CD.-uri fetc.), céarti pentru bibliotecd,softuri educationale etc. » Abordarea holistica a formarii personalititii copilului
» Monitor|zarea ofertei educationale in conformitate cu criteriile prescolar.

de moniforizare .

» Evaluarda ofertei educationale si a performantelor prescolarilor
pe baza |ndicatorilor de performanti stabiliti prin proiectul de
curriculym

» Evaluarda performantelor obtinute in diferite forme de inspectie
scolara.

> Promovgrea noilor educatii in cadrul formal si nonformal:
educatialincluzivd , educatia cetiiteniei europene active , educatia
pentru vpluntariat ,educatia antreprenoriald,intercultura educatia

dtate , diversitatea umand , interculturalitate etc.
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Dezvoltarea rejurselor umane

ObiectiI - Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educagie in scopul imbunatatirii

prestatiei didgctice, centrarea intreguiui demers educational asupra nevoilor si intereselor prescolarilor ,respecénd ritmul propriu
de formare si flezvolatare a cestora.
DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Id¢ntificarea nevoilor de formare profesionala a personalului » Imbunititirea calitatii procesului educational si
didactic din gradiniti. fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare personala
» Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectiondri prin a prescolarilor din perspectiva abordérii holistice a
grgde didactice, la cursurile de formare continua, cursuri formarii personalitatii acestora
unjversitare/postuniversitare in vederea extinderii de specialitate. > Imbunatitirea elaboririi planificarii anuale ,
» El3borarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in calendaristice si zilnice a activitatii curriculare si
scqpul: extracurriculare.
- orientdri] demersului didactic spre dobéndirea de cétre prescolari a > Promovarea imaginii scolii prin crearea unui climat de
competenfelor necesare la intrarea in scoald si pe parcursul tot parcursul munci motivant care si conduci la cresterea
vietii; contributiei fiecdrui cadru didactic la succesul
- formarii padrelor didactice in domeniul orientérii consilierii organizatiei.

prescolarifor si parintilor in vederea cresterii adaptabilititii in mediul
prescolar §i a remedierii comportamentale si a dificultatilor de invitare.
- formérii fn domeniul evaluérii continue pe bazi de standarde de
evaluare;
- implicar¢a ampla a tuturor cadrelor didactice in activitati educative
formale sijnonformale.

» Crfarea unui cadru institugional care sa favorizeze comunicarea
prdfesionald deschisa la nivel formal si informal, valorificarca ci
in Jealizarea unui proces educativ de calitate.

» Stimularea participdrii cadrelor didactice in procesul decizional,
inqurajarea si sustinerea invatarii si schimburile de idei.

» Vajorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor
de komisii, asistente, inspectii pentru cresterea calititii procesului
de fnvatimant pe baza conlucririi cu principalii factori implicati.
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Atragerea de rgsurse financiare gi dezvoltarea bazei materiale

Obiect(iﬁe - Dezvoltarea patrimoniului unita{ii pregcolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea
bazei didactido-materiale a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Realizarpa incadririi salariale corecte a » Imbunitatirea bazei materiale, a echipamentelor si a mobilierului din
personalpilui in conformitate cu legislatia in gridiniti.
vigoare. » Obtinerea de fonduri prin realizarea de proiecte de finantare vizand
» Monitorjzarea si evaluarea administrarii bazei amenajarea unei sali multifunctionale, spatiu destinat jocului si
didactic§-materiale proprii; recreerii prescolarilor , aparturd electronicd , calculatoare .
> Asigurafea financiard — elaborarea proiectului de » Modernizarea cabinetelor, dotarea cu jocuri utile
buget;

» Identifichrea si dezvoltarea sistemului alternativ
de finanfare in beneficiul prescolarilor, cadrelor
didacticq si personalului nedidactic;

» Identifichrea si valorificarea modalitétilor de
finantargq din fonduri externe (proiecte,
colaborafea eficientd cu Asociatia parintilor).

» Asigurarpa mijloacelor didactice si materialelor
didacticq, imbunatatirea fondului de carte si de
softuri equcationale.

» Colaborgrea cu autoritatile locale in vederea
repartizafii fondurilor pentru intretinerea unittii.

DEZVOLTAILEA RELATIILOR COMUNITARE

ObiectiYe - Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea educatiei pe nevoile si interesele prescolarilor
in vederea degvoltdrii aptitudinilor intelectuale ,socio-emotionale si psiho-motrice , implicarea tuturor autorilor educatiei in
activititile edfcative ,vor aduce in mod inevitabil beneficii gradinitei .

DIRECT]I DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
> Identificdrea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea posibilitatilor de » Dezvoltarea institutionald prin promovarea
realizare p acestora; unui nou tip de culturd organizationald,

Brasov, str. Jupiter nr. 4, tel. 0268323360/0268323361/ email dintisoridelapte_grad23bv(@yahoo.com




. IN TTORATUL SCOLAR
. AL JUPETULUI BRASOV )
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT DINTISORI DE LAPTE NR. 23 BRASOV MINISTERUL EDUCATIE]
SI CERCETARII
DIRECTHII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
> Asiguratea participirii personalului didactic la proiecte locale, nationale si incurajarea parteneriatului, dezvoltarea
internatipnale de dezvoltare institutionald; aptitudinilor de relationare interpersonala,
> Elaborarga proiectelor educationale si avizarea lor de citre parteneri .Proiectarea de de comunicare si de rezolvare de conflicte;
activitat#i extracurriculare la nivelul grupelor si la nivelul unitatii. » Crearea unui climat de colaborare si
» Organizqrea activitatilor in cadru parteneriatelor educationale incredere intre gradinitd si comunitate;
» Asigurarpa cadrului de cooperare si sprijin cu autoritatea locald , agenti economici. » Promovarea imaginii gradinitei prin
» Realizarg§a unor campanii de promovare si actiuni de marketing scolar in vederea actividti de marketing scolar ,prin
atragerii feprezentantilor comunititii , agenti economici , care si conduci la realizarea participarea la programe si proiecte,
serviciii feciproc-avantajoase (activititi de joc ,spectacole,serbiri , expozitii ,vizite de activitati extrascolare, pe plan local,
studiu, ekcursii educative desfasurate in spatiul comunitar). national, international.
» Implicarga organizatiei sindicale in procesul decizional i in rezolvarea problemelor
unitatii.
OBIECTIVE GENERALE
» Aplicarea corectd si creativa a curriculumului national si asigurarea prin curriculumul unititii a educatiet
globale a copilului prescolar pentru buna integrare ulterioard, o conditie reald pentru egalitatea sanselor de
reusitd scolara si sociala.
» Compatibilizarea demersurilor proiective (planificdri anuale, a temelor si unitatilor de invatare , planificérilor
calendaristice , a proiectelor tematice si activitatilor integrate ) cu cele actionale si evaluative;
CURRICULRUM » Experimentarea unor practici educationale novative pentru dezvoltarea abilitatilor i deprinderilor
individuale, a géndirii critice si a creativitatii prescolarilor;
» Initierea unor programe educative complexe (scolare si extrascolare) proprii;
» Organizarea, desfisurarea si monitorizarea evaludrilor initiale . formative si sumative .
» Respectarea LEN privind numarul de prescolari la grupe ,conform legislatiei in vigoare;
RESURSE » Formarea si dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice:
UMANE » Eficientizarea activititii organizatiei prescolare prin utilizarea unui sistem de motivare in munca a
personalului unitatii (aprecieri la nivelul colectivului , la nivelul parintilor , gratificatii , diplome etc.)
RESURSE » Realizarea colaboririi si demersurilor necesare de asigurarea a fondurilor bugetare si extrabugetare pentru
MATERIAILE SI desfasurarea in conditii optime a activititii educationale in unitate;
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FINANCIARE » Dezvoltarea spatiului educational , a surselor si resurselor materiale, mijloace didactice necesare activitatii
didactice;

» Mentinerea si dezvoltarea proiectelor de colaborare cu diversi parteneri in vederea promovirii noilor
educatii in randurile prescolarilor;

PARTENERIATE- » Asigurarea unui climat de colaborare si de implicare a familiei ca reali parteneri in educatia pregcolarilor;
REL ATH » Dezvoltarea proiectelor si actiunilor de marketing educational , de promovare a imaginii unititii in

comunitatea educationali;promovarea si valorizarea rezultatelor prescolarilor si cadrelor didactice in
COMUNITIARE comunitate;

» Perfectionarea procedurilor de crestere a sigurantei i securitétii pregcolarilor , personalului gi a unititii;

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Actiuni

Pentru implem¢ntarea cu succes a planului strategic se vor realiza urmitoarele demersuri;
o Planul stfategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite si modificate cu regularitate (semestrial, anual).
« Se va acprda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a cadrelor didactice; se va realiza o comunicare eficientd cu
personalgl unitatii;
¢ Seva reiiza lista de responsabilititi pentru fiecare membru al organizatiei prescolare (planificari si strategii de motivare).
o Prin Cogsiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic, care va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbrile intervenite.

Evaluarea

Puncte critice i cadrul procesului de implementare a planului strategic: | Actiuni

Nu se acorda ateptia maxima implementarii planului strategic; Conform planului operational va fi evaluatd realizarea fiecarui
obiectiv;
Intervalele de tifgp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmari respectarea

termenelor calendaristice si se vor propune mdasuri de remediere;
Elementele care fnu au fost implementate nu sunt discutate, rimén ca sarcini | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza cauzelor;
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neindeplinite vor fi trasate noi responsabilititi;
Oportunitatile efterne sunt refuzate congtient gi/sau nu sunt revizuite Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe si aparitia
de noi oportunitti.

Studii:
De impact Se va urmdri atingerea scopurilor propuse. Efectele de lungd duratd vor fi masurate dupi
terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbdrile pe care proiectul le-a produs in gradinita.

Asupra rezultatejor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;

Se vor mésura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe duratd medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatejor imediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizata si se va mésura gradul de realizare
a rezultatelor asteptate.

ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategic¢ derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari care
permite implemgntarea tintelor propuse:

*  Anul scolar P021-2022: planul de implementare va asigura demararea activititilor propuse pentru atingerea tintelor strategice .

»  Anul scolar P022-2023: planul de implementare va dezvolta activititile pentru atingerea tintelor strategice;

*  Anul scolar P023-2024: planul de implementare va asigura consolidarea activititilor derulate in primii doi ani;

e Anui scolari]2024-2025: pianul de implementare va asigura consolidarea rezulitatelor bune obtinute in primii trei ani

PLANURILE OPERATIONALE

Fiecare tinti strytegicd este operationalizatd prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor, responsabilitafilor, termenelor si a

indicatorilor de pgrformanta prin planul operational anual corespunzitor fiecirui an scolar (2021-2022/2022-2023/2023-2024/2024-2025)
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MONITORIJZARE SI EVALUARE
Aceasti comporjenta a planului de dezvoltare asigura legatura cu planul operational anual, care este instrumentul de baza pentru monitorizarea PDI,

si identifici re§ponsabilii pentru monitorizarea implementirii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si raportarea

rezultatelor catrg conducerea unitatii, si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurardp calititii deruldrii PDI, se va implementa manualul calitatii, se vor elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii
procesului eductional, proceduri de colectare regulatd a feed-back-ului din partea copiilor si a parintilor, procedura de evaluare periodica a calititii
corpului profesc[ral si se va asigura functionarea optima a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Monitorizarea inplementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determind conditiile de monitorizare, evaluare si raportare.
Informatiile vorlfi procesate de directorul scolii si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la
imbunatatirile ngcesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor. Monitorizarea si

evaluarea va si qursa principald de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDI.

La finalul derul3rii Planului de Dezvoltare Institutionald 2021-2025, Gridinita cu Program P relungit ,,Dintisori de lapte” Nr 23 Bragov va solicita o
evaluare externg periodica (prelungire anul scoar 2025-2026 prin hot. CA nr. 3/30.09.2025)

Elaborat: Prof. Lesenfiuc Simona ~ director;

Aprobat in sedinta Cénsiliului de administratie din

Aprobat completiri § modificiri in sedinta Consiliului de administratie din (2021-2022)

Aprobat completiri A modificiri in sedinta Consiliului de administratie din (2022-2023)

Aprobat completiri A modificiri in sedinta Consiliului de administratie din (2023-2024)

Aprobat completéri/modificéri in sedinta Consiliului de administratie din (2024-2025)

Aprobat completari/modificari in sedinta Consiliului de administratie din (2025-2026)
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