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CONTEXTUL LEGISLATIV

Elaborarea documeftelor manageriale ale Gridinitei cu P.P. Dintisori de lapte nr. 23 Brasov s-a realizat pe baza urmatoarelor acte normative:

A\ YV V V VYV

YV VY

Y V V V

Legea Eductiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si metodologiile de aplicare si fundamentare a acestora,

Metodologif emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei Nationale;

OMEN nr.5§47/09.09.2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatimantului preuniversitar;

Regulament[l Intern al Gradinitei cu P.P.Dintisori de lapte nr. 23 Brasov adoptat in cadrul Consiliului de Administratie §i prezentat
Consiliului Profesoral al unitatii;

Calendarul dlezvoltirii curriculare 2015-2017 / MECS / 04.2015;

Legea nr.53/2003 privind transparenta decizionala, fiind inlocuitd prin republicarea (r1) din Monitorul Oficial, Partea I nr. 749 din 03

decembrie 4013;

Buletin infimativ al Proiectului de reformi a invatimantului preuniversitar / Iosifescu, S./2000;\
Legea nr.87)/ 2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75 / 2005 privind asigurarea calititii in educatie;
Hotirarea fr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unititilor de invatimant preuniversitar,
precum si ;I;tandardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Curriculumplui pentru educatia timpurie 2019;

Reperele fuhdamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu vérsta cuprinsi intre nagtere §i 7 ani (OM 3851 /2010);
Standarde de calitate pentru invatimantul prescolar (OM 4688 /29.06.2012) — inclusiv o propunere pentru anteprescolar;
H.G. 139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a descentralizarii 195 /2006;
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» Hotararea Guvern nr. 2192 / 30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finantarea si administrarea unitatilor de

invitimant preuniversitar de stat;
» Hotararea nf.1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbunatétire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie
speciali a c@piilor / prescolarilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invafamant integrat;
> Hotararea n}.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania.
> Hotararea dg guvern 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinti si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea
itatii in thvatmantul preuniversitar;

> OM3580/11.05.2010-"Standardele privind materialele de predare invatare in educatia timpurie”;

> OM3581/11.05.2010— , Normativ de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copilului de la 3 la 6/7 ani”.
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Capitolul I PREZENTAREA GRADINITEI
1.1 Istoricul gradinitei

Gradinita cy Program Prelungit Dintisori de lapte nr. 23 Brasov este situata in cartierul Astra, strada Jupiter nr. 4 si a fost construitd in anii
1973-1974, perioadg in care in acest cartier s-au construit inca sase gradinite mari care s raspunda exploziei demografice din acea perioada generata
de crearea locuriloffde munca pentru tineri in fabricile brasovene din cartier (Fabrica de Autocamioane Steagu Rosu, Metrom, ICIM).

Unitatea fufctioneaza din anul 1975 (conform registrului de inspectie scolard din arhiva unitdtii) ca unitate de invé{dmant nivel prescolar,
copiii beneficiind de-a lungul timpului de o educatie de inalta calitate prin eforturile generatiilor de educatoare. Cadrele didactice au demonstrat de-a
lungul timpului unfinalt profesionalism in activitatea cu prescolarii, aceasta gradinita fiind consideratd o ,,pepinierd de bune practici educationale” in
randul gradinitelor din municipiul Bragov.

Unitatea s-§ remarcat prin calitatea corpului profesional, in aceastd gradini{d derulandu-se activitatile specifice practicii pedagogice, atat
pentru elevele Licpului Pedagogic Brasov pand in anii *90, cat si pentru studentii Facultitii de Psihologie si Stiintele Educatiei, specializarea
Pedagogia Invatanfantului Primar si Prescolar ai Universitétii Transilvania Bragov. Aceasti dimensiune a pregitirii elevilor i studentilor prin stagiile
de practica pedagopicd a impus la nivelul unitétii un act profesional de inalta calitate, ancorat in orientdrile psihopedagogice si metodice moderne.

Prescolarii fgradinitei se inscriu dupa finalizarea ciclului prescolar cu precadere la scolile gimnaziale din proximitatea gradinitei - $coala
Gimnaziala nr. 2 TJiaconu Coresi, Scoala Gimnaziala nr. 1 si Scoala Gimnaziala nr. 3 Gheorghe Lazir. Rezultatele obtinute de acestia in primii ani de
scoala demonstredzd pregitirea de calitate pe care acestia au primit-o in gradinita noastrd. Scolile mentionate sunt scoli cu care gradinita a avut o

colaborare foarte Huni, unitatea deruland numeroase parteneriatele si proiectele educationale .
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Un partener |de traditie al gradinitei a devenit in ultimii ani Palatul Copiilor Brasov cu care am desfasurat numeroase proiecte si activitati

extragcolare.

1.2. Prezentared actuali a resurselor umane, materiale si financiare

A. Informatii genefale despre unitatea de inviitimént

Titulatura oficiali|a gridinitei: Gradinita cu Program Prelungit Dintisori de lapte nr. 23 Brasov
Adresa: Str. Jupiteq, nr. 4, loc. Bragov

Cod postal: 50036

Tipul gradinitei: d stat

Nivelurile de scolarizare: prescolar

TEL/FAX: 0268333360/0268323361

E-mail: dintisoridplapte grad23bv@yahoo.com

Website: https:/gridinita23-brasov.ro/

Limba de predarg: roméana
Institutie cu persgnalitate: juridica

Provenienta : meIu urban

Gradinta functioheaza cu o sectie romand cu 12 grupe de program prelungit

Emblema utilizat} /semn distinctiv gridinitei:
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B. PERSONALUL:
a) de conducere:
Director / daticcns, Gl | Viokitine Docgmentul de Mod.al.l.tatea Unitatea de invitamant | Unitatea ’de invajamant la
(numele si diiactic | lacatedia numire numirii pe la care are norma de | care este titular
prenumele) in functie functie bazid (daca e cazul)
Lesenciuc Hrofesor Decizia ISJ | Detagare in | Gradinita cu PP
S thvatamant I 25 Brasov 374 din | interesul Dintisori de lapte nr. 23 | Gradinita cu PP nr 29 Bragov
frescolar 25.08.2021 invatdmantului | Bragov
b) didactic:
Numar total de ar de | Numir de cadre didactice cu | Numar de titulari/ Numdr  de cadre | Modalitatea angajérii pe post
cadre didactice | ngrme norma de baz in unitatea de | procent din numar de norme | calificate/procent din | (concurs, detasare, suplinire,
irftregi/posturi | invatimant/ procent din | intregi/posturi numar de cadre | transfer-exprimare numericd
numir de persoane/norme didactice §i procentuald)
intregi, dupd caz
51 20 + 3 viabilitate post + 1 o 20 titulari
) 28 24 suplinitor calificat pensionar 3 viabilitatea postului
Active:24 100% 1 suplinitor calificat plata cu
plata cu ora=24 ora pesnsionar

¢) didactic auxiliaf- numar pe categorii:

Numir de norme pentru fiecare

Numirul de personal este:

Categorie de persongl Numir de persoane incadrate categorie de personal sub - la n.lvelul peste
normativele | normativelor | normativele
privind privind privind
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incadrarea | incadrarea incadrarea

categoriei categoriei categoriei
respective respective de | respective de
de personal | personal personal

Contabil 0,5 X

Administrator 1 X

d) nedidactic (numfir pe categorii):
Numarul de personal este:
sub la nivelul | peste

. - Numir de norme pentru fiecare categorie nogmagvele normadlyelor Hormadyele
Categorie de personal Numir de persoane incadrate privind privind privind
/ de personal - v -

incadrarea incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective de | respective de | respective de
personal personal personal

bucitarie 3 3 X

ingrijitoare 12 12 X

muncitor intretinere 1 1 X

Lenjereasd-spaldtoreas] 1 1 X

C) COPIII: Nungarul total de copii inmatriculati in unitate, incluzand toate structurile subordonate (in invatimantul cu frecventd — zi §i / sau seral,

cu frecventa redusd

| A doua sans3, pe niveluri de inva{amant)

| 253 prescolari

Numar formatiuni fle studiu

4 grupe mici
3 grupe mijlocii
5 grupe mari

Total 12 grupe dinfre care:
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Numir mediu de copii / formatiune de studiu (pentru fiecare program de studiw/ forma de invatamant):

El copii/ grupa

D) Programul de I§cru al unititii de invitimant/ numir schimburi: 6.00 — 18.00
Durata ora curs:

Nivelul I; 15-20 mijute
Nivelul II: 30-40 anute

Durata pauza:

rl 0 — 15 minute tranfitii

Numiir formatiuni de studiu/schimb:

r12 grupe program pyelungit

E) Spatii scolare |-
E.1l. Sili de grupil
12 sili de grupa cu fripla functionalitate

E.2. Dormitoare* {se vor detalia)
| Nu sunt
E.3. Altele* (se voy detalia)

Cabinet de consiliefe si logopedie

Cabinet metodic / chncelarie educatoare

Cabinet director, bikou administrator, birou contabil
Bloc alimentar cu ghexe, depozite

Oficii servit masa -|3

Spaélatorie- célcatofie

Vestiare copii si pefsonal, holuri-filtru

Grupuri sanitare ¢
Cabinet medical
Arhivd 1, magazii]2, debarale 9
E.4. Teren de spokt /loc de joaci

ii 6 ; personal 2

Curte mare:
Existd curte mare, §u gazon natural, parcele cu flori si plante ornamentale, copaci, alei, bancute, spatiu amenajat pentru activitati in aer liber, spatii de
joacd pentru activitfiti in aer liber, 2 bazine cu nisip, 2 casute, 3 tobogane, labirint, 6 caluti cu arc, casuta.

E.5. Autorizatii sjnitare
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ASF eliberate de DBP Brasov:
Gridinita cu progrpm prelungit ,,Dintisori de lapte” Nr 23 Brasov — str. Jupiter nr. 4

Autorizatii bloc alijnentar, eliberate de DSVSA Brasov:

Gradinita cu progrpm prelungit ,,Dintisori de lapte” Nr 23 Brasov — str. Jupiter nr. 4 - Nr. 2538- V.A. din 10.05.2007 - permanent

E.6. Aviz / autorizgtie de securitate la incendiu

Autorizatie de securftate la incendiu — nu este cazul

Gridinita cu progrhm prelungit ,,Dintisori de lapte” Nr 23 Brasov — str. Jupiter nr. 4 - Certificat constatator nr.355 din 15.11.2011 eliberat de

ITM Brasov - permgnent

* Notd: Dacd nu est¢ cazul, se va mentiona acest lucru

F) Situatia detaliat a rezultatelor esentiale de progres (pe baza SNIE):
Fluctuatia personalului didactic in anul scolar curent fati de anul scolar anterior:

Total cadre diflactice | Numidr cadre didactice | Numar cadre didactice | Numir cadre didactice | Total cadre didactice in
existente anul |scolar | rimase in gridiniti plecate noi anul curent
anterior
25 24 1 0 25
Absente, in ultimii foi ani scolari incheiati (numair total....., din care motivate.......; numir mediu absente / copil)
Anul scojar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
2019-2020 8153 8153 -
2020-2021 7829 7420 -

G) Date privind prdgresul in invitare si dezvoltare al prescolarilor

din care
Angrscoli Numﬁr.t'otal Fopii de 3-5 ani care, Copii de 3-5 ani. care, in | Copii de 5-6 ani care, in | Copii de 5-6 an? care, in
copii In raport cu sine, |raport cu sine, nu | raport cu sine, | raport cu sine, nu
inregistreazi un | inregistreazd _ nici  un | inregistreazi un progres* | inregistreazi nici un
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progres * progres * progres*
2019-2020 X4 151 0 123 0
2020-2021 167 130 0 137 0

* Progresul se ref§rd la comportamentele listate pentru fiecare domeniu experienfial in parte, a cdror apreciere este realizatd semestrial §i,
respectiv, anual de|cdtre educatoare, cu calificativele : A - pentru atins §i D - pentru in dezvoltare. In cazul in care, la diferentd de un an,
comportamente marfcate in dezvoltare se modificd in comportamente atinse putem vorbi de un progres.

Rolul gradinitei i

1.3 RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

comunitate - Satisfacerea, in cadrul normativ existent, a nevoilor de educatie a unei parti reprezentative de populaie prin

cresterea adecvarii pfertei gradinitei la cererea concretd si colaborarea permanentd cu parintii si cu toti factorii comunitatii locale.

» Invagamantl prescolar traditional in limba roméana, 3-6/7 ani, 12 grupe, program prelungit;

» Planuri, proprame de dezvoltare:

2. Relatii d

>

vV V V VY

>

Conkilier scolar — arondat/ Logopedie: Scola Gimnaziald nr.3 - prof. logoped arondat;

Extheurriculare: serbiri, teatru, spectacole muzicale, distractive, concursuri pentru prescolari, vizite, excursii:

Partbneriat cu Scolile Generale nr.1, 2, 3, Palatul Copiilor Brasov— activitati lunare in colaborare: clase de elevi-grupe de copii;

Partpneriat cu parintii;

Altd activita{i desfisurate ocazional sau periodic cu factori educationali din comunitatea locald — politie, reprezentanti medicali,

bise}icd, ONG-uri de tip educational.

Infdrmarea tuturor factorilor beneficiari in legitura cu activitatea gradinitei, in mod deosebit a parintilor prescolarilor.

 subordonare si colaborare/indrumare: Ministerul Educatiei, ISJ Brasov, C.C.D. Brasov.

3. Colabox;Ie eficienti cu comunitatea locald: Primari Municipiului Brasov, Politie, scolile gimnaziale din proximitate, FPSE, alte gradinite si

scoli, bise

4, reprezentanti medicali, agenti economici, etc. — toate aceste colabordri si parteneriate se reflectd in activitatile desfasurate in
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gradinita sayin afara ei cu prescolarii si cu un impact foarte bun in randul comunitatii locale.

1.4 ORGANIGRAMA

La inceputu] fiecirui an scolar, directorul unitétii de invatamént propune un model de organigrami care stabileste relatiile de lucru pe
orizontald si vertidald intre salariatii unitatii. Consiliul de administratie are obligatia de a analiza/aproba organigrama, urménd ca aceasta sd fie
inregistratd la secrdtariatul unitatii de invatamant.

Prin organigrama ynitatii de invatamant se stabilesc:
- Structura d¢ conducere si ierarhia interna
- Organismelje consultative
- Comisiile g celelalte colective de lucru
- Compartimentele de specialitate
- Alte structdre functionale prevazute de legislatia in vigoare.
Oragnigrama unitat}i de invitamant serveste la incadrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, care este organizat in compartimente
de specialitate aflatg in subordinea directorului.
La nivelul unititii de invifimant functioneaza urmétoarele compartimente/servicii de specialitate, subordinate directorului:
Didactic (chdrele didactice)
Financiar (Fontabil)
Administrdtiv (personal nedidactic-coordonat de administratorul de patrimoniu)
Alte compdrtimente sau servicii, potrivit legislatiei in vigoare (consilier scolar, logoped, asistent medical)
Conducerea unitatif de invatimant isi exercitd autoritatea pe vertical dinspre nivelul superior spre cel inferior. Pentru indeplinirea atributiilor ce-i

revin, directorul se poate consulta cu organismele interesate:
- Consiliul prpfesoral

- Reprezentaftii organizatiilor sindicale affiliate federatiilor sindicale reprezentativ e la nivel de sector de activitate, care au membri in unitate
- Consiliul reprezentativ al parintilor si/sau asociatia parintilor
- Autorititilefadministratiei publice locale

intre componenteld primare ( post, functie) si subdiviziunile structural ( compartimente, departamente) se stabilesc urmitoarele relatii organizatorice:

I

- Relatii de afitoritate - stabilite de conducerea unitatii de invatamant prin intermediul ROFUIP si RI
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(comisii df lucru permanente si temporare)

organizatorjce
Personalul unititii df invatdimant Gradinita cu Program Prelungit Dintisori de lapte: 43,5 norme incadrare (44 persoane)

Personallul de conci:]:ere: Conducerea unititii scolare este asigurata de:

» Consiliullde administratie, format din 7 membri (3 cadre didactice — 2+1 director/ 2 reprezentanti parinti/ 1 reprezentant primar/ 1
reprezentant CL
» Director |- 1 norma

Personallul didactic,Jdidactic auxiliar si nedidactic:

>

YVVVVVYVY VYV

24 profegori pentru invatamantul prescolar

1 consilipr scolar arondat si 1 logoped arondat (CJRAE Bragov)

Personalldidactic: auxiliar - 1 norma administrator + 0,5 contabil
1 asisterg medical (40 ore/s@pt angajat DSA Brasov)

3 muncifori bucatarie (2+1 ajutor bucétar)

1 lucritdr spalarorie

12 ingrifori copii

1 muncifor intretinere
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- Relatii de cdoperare -stabilite intre posturile situate pe acelasi nivel ierarhic, dar in compartimente diferite, pentru desfasurarea unor proiecte

alizate in realizarea actiunilor de control si celalalte compartimente ale structurii



. INSPECFORATUL SCOLAR
%, AL JUDETULUT BRASOV

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT DINTISORI DE LAPTE NR. 23 BRASOV MINISTERUL EDUCATIEI
CAPITOLUL 2.]ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE

2.1. Analiza fle nevoi

Proiectul Plahului de Dezvoltarea Institutionald (PDI) este elaborat si fundamentat in strinsd concordanta cu mediul si conditiile in care 1si
desfasoard activitatep gradinitei, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii educationale: sciderea numérului de copii, ca urmare
a scaderii natalitatii[la modul general, dar i prin imbtranirea accentuats a locuitorilor cartierului; competitia tot mai accentuati intre gradinitele din
cartier; schimbirile pducationale i manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a unitati si a comunitatii locale; gestionarea

situatiilor de criza gpnerate de situatia pandemica.

in conformithte cu Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei, domeniile vizate in acest sens vor fi canalizate spre dezvoltarea

capacitatii institutipnale a fiecirei unititi de invitimant, imbunatitirea eficacitatii educationale si a managementului calitdtii in unitatile de

O buni dedfasurare a activitatii didactice in invatamantul prescolar presupune ca un element important al acesteia s fie eficienta legaturii
existente intre nevdile prescolarilor, asteptarile parintilor, proiectul institutional al gradinitei, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia
ciitre comunitatea lcald. Colaborarea intre familie, institutia de invatamant si comunitate este unul din punctele forte ale reformei educatiei timpurii.

Baza matetfiali - starea actuald Cladirea gradinitei este spatioasa compusa din parter plus etaj, este segmentata in 6 sectoare, 1 sector este
alcatuit din dous sli de grupa aldturate cu anexe proprii (grup sanitar, hol, vestiar copii, vestiar personal de ingrijire)
> sili de gruph spatioase cu tripla functionalitate (sald de grupd, dormitor si sald de masa)
» Mobilierul Hin silile de grupa este partial schimbat (patuturi noi in toate salile de grupd), misute si scaunele corespunzatoare, mobilierul

pentru depdzitarea jucariilor si materialelor didactice partial modernizat (exista piese de mobilier vechi in salile de grupa obtinute prin donatii

si care nu shnt gandite pentru utilizarea lor gradinitd — etajere, dulapuri depozitare)

» 5 grupuri sgnitare sunt renovate recent, mai existd un singur grup sanitar care necesitd renovare totala.
» Bucitiria §i blocul alimentar sunt dotate corespunzitor, dar fara investitii recente §i echipamente noi. Existd aparatura si echipamentele de

baza, dar rju sunt dotdri care sa faciliteze activitatea in bucatirie la un nivel calitativ inalt: mese de lucru din inox, magind profesionald de
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curatat cartoffi si legume, robot pentru aluat, cuptor patiserie etc.). Nu exista spatii suficiente pentru amenajarea corespunzatoare a blocului

alimentar (cajnera de zarzavat, vestiar personal bucatarie).

» cabinetul medlical si izolator modernizat;

Y

cabinetul de ¢
» cabinetul md

aproximativ ]

in anul 2021

Y

onsiliere nu este modernizat, insuficient ca spatiu pentru activitéti de consiliere cu copiii de vérsta prescolara;
fodic este dotat mediu, fird echipamente si dotdri moderne; existd o bibliotecd cu aproximativ 200 de titluri, un set de
100 de planse, un set de 100 Cd-uri si DVD-uri.

gradinita a achizifionat 2 sisteme complete pentru predarea online compuse din tabld magnetica, ecran proiectie, laptop, video-

proiector, co
» Curtea gradi
jocuri de cu

Starea actuala a re
A. Prescolari

In anul scolar 20

exiune internet Wi-Fi
itei este foarte mare (4941 m2), cu multd vegetatie si permite desfisurarea activitatilor cu prescolarii in aer liber; existd cateva
, dar unele dintre ele destul de vechi si insuficiente pentru numarul mare de copii.

urselor umane

1-2022 scolarizdm un numar de 253 prescolari, inscrisi pe 240 de locuri, in program prelungit.

izati in 12 grupe de gradinita, astfel: 3 grupe mici (3-4 ani), 4 grupe mijlocii (4-5 ani) si 5 grupe mari (5-6 ani).
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B, Personal sal
12 ingrijito
3 muncitori

1 muncitor 1

Y, administr:
consilier sc

43 norme d

YVVVVVVVVVY

logoped
Toate posturile

le scolarizare in perioada 2021 -2025 este urmdtoarea:
Nr. Suplinitori
Nr. grupe educatoare calificati

Anul scolar Nr. Prescolari titulare

2021 - 2022 <
2022 - 2023 12 264 24 1
2023 - 2024 12 264 24 1
2024-2025 12 264 24 1

25 cadre didgctice (20 titulare + 3 suplinitori calificati viabilitatea postului + 1 suplinitor calificat + director)

ucatarie

1 muncitor spalatorie

tretinere

1 administrajor patrimoniu

tor financiar
ar si logoped arondat

asistentd meflicala

bazi in unitate

unt ocupate prin concurs.

Media de varsta]personal salariat 37,28 ani.

Studii superioat]

e — 96%.
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Starea actuali a redurselor finaciare (Buget de stat si bugeyt local)

Anul 2018 - buge'u]l alocat conform costului standard per elev — buget stat 1534000 lei / buget local 208000 lei
Anul 2019 — bugetu} alocat conform costului standard per elev - buget stat 2455773 lei/ buget local 242000 lei
Anul 2020 — bugetu] alocat conform costului standard per elev - buget stat 2142825 lei/ buget local 230000 lei

Anul 2021 — bugetu] alocat conform costului standard per elev — buget stat 2098860 lei/ buget local 211000 lei

Contextul actual rpsurse curriculare - Procesul instructiv-educativ se desfasoara in conformitate cu Curriculum pentru Educatie Timpurie 2019,
organizandu-se la tivel de unitate activitati comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati extracurriculare si activitati pe domenii

experientiale:

- domgniul stiinta

- domgniul limba si comunicare

- domgniul psihomotric

- domgniul estetic si creativ

- dom¢niul om si societate

- jocuffi si activitati alese

= activjtati de dezvoltare personald
- acti:Itati extracurriculare

- activjititi optionale cu educatoarele de la grupa incluse in norma didactica
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Resurse curricularg:

Planificarea activit'[;ii instructiv educative respectd Curriculum pentru Educatie Timpurie (Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr.

4.694/02.08.2019 pifivind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie) , abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor si

pentru pregatirea geperald a acestora, in vederea integrarii cu succes in viata de scolar.

— nevdia de aprofundare a unor cunostinte si deprinderi de invatare;.

« oferta curriqulara este elaborata in functie de baza materiala existenta si de competentele educatoarelor/ posibili colaboratori/ specialisti pe
bazi de volyntariat/ parteneriate educationale;

4 : educatoare, parinti, instructori sau profesori/specialisti colaboratori in cadrul proiectelor educative initiate de educatoare.
Educatia si|ingrijirea timpurie a copiilor trebuie considerate drept baza sistemelor de educatie si de formare, fapt care se traduce prin
r optime de dezvoltare in perspectiva a competentelor cheie. O educatie timpurie coerenta in toate mediile implicate (familie,
gradinitd, comunitgte etc.) reprezintd contextul necesar unui echilibru intre aspectele socio-emotionale, invatare si starea de bine.
citatii de a invita pe tot parcursul vietii se formeaza in primii ani ai copilariei. invatarea este un proces gradual, iar construirea
unor premise putefnice in copildria micd reprezintd o conditie prealabild pentru dezvoltarea competentelor si pentru succesul educational de la
nivelurile superioa}e, fiind, in egald masura, esentiald pentru sinitatea si pentru starea de bine a copiilor.

In acest :Intext, finalitatile educatiei timpurii, vizeazd o serie de aspecte, care se constituie in premise ale competentelor-cheie formate,
dezvoltate si diver}ificate, pe traseul scolarizarii ulterioare:

> DezvoltareJ: liberd, integrald si armonioasa a personalitatii copilului, in functie de ritmul propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea

autonomai §i creativi a acestuia.
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> Dezvoltarea $apacitiii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si cu mediul pentru a dobandi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi;

» Incurajarea ejkplordrilor, exercitiilor, incercirilor si experimentirilor, ca experiente autonome de invatare;

» Descoperired, de catre fiecare copil, a propriei identititi, a autonomiei si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive;

> Sprijinirea cpilului in achizitionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare la intrarea in gcoala si pe tot parcursul vietii.

v Necesitatea ¢resterii responsabilitatii parintilor fata de actul educational.

Argumentare consfructie PDI 2021-2025

in urma unel analize atente a activitaii si rezultatelor obinute in anii scolari anteriori, consideram ca se impune orientarea proiectdrii catre

doua directii de baga: consolidarea aspectelor pozitive si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. in acest scop au fost stabilite clar

tintele strategice, iaf pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmarirea concretd a actiunilor si a secventelor planificate.

S-au luat inlconsiderare punctele propuse, dezbatute si hotdrate la nivelul comisiilor organizate la nivelul unitatii, propunerile avansate de

comitetele de parinfi, de reprezentantii comunititii locale side organizatiile neguvernamentale.

L N N N NS

<

Principiile

Centrarea

Lare stau la baza acestui proiect sunt urmitoarele:

ctului educational pe copil prin:

strategii didactice moderne/ activ participative;

stimularea qreativitatii copiilor;

modernizarba continui a bazei materiale;

stimularea participarii la activitdti extragcolare i extracurriculare menite si largeascd orizontul copiilor;

Echilibru itre cerere si ofertd:

oferta edudationald tine cont atit de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cét si de solicitérile parintilor, precum si pe

domeniile

ctuale de interes: utilizarea unor mijloace si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sanatate, educatie civica,

educatie edplogicd, educatie interculturald;

Cooperare

lgradiniti - comunitate:
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v implicarea cdpiilor si a cadrelor didactice in cAt mai multe parteneriate si evenimente cu alte institutii educationale din comunitatea locala

(biblioteca, npuzee, case memoriale), ONG-uri, autoritafi locale, etc.
Se va urmdari:
Cresterea prgstigiului unitétii de invatamant la nivelul municipiului;

Evaluarea exerna periodica a gradinitei;

Cooperarea 1u institutiile similare;
Formarea spjritului de muncé in echipa;

Depistarea g| incurajarea copiilor cu aptituni spre excelentd;

“ N K % S S

Realizarea uhui echilibru intre activitdtile educative si extracuriculare;
v’ Asigurarea ganselor de promovare a fiecaruia.
Politica gradinitei §n urmdtorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregatiri a copilului pentru a face fata cu succes scolii si societdfii §i va
avea in vedere:
v Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;
v Perfectionagea continud a tuturor celor implicati in actul educational;
v Incurajarea |nitiativei, a diversitéii, precum si stimularea armoniei in colectivul de cadre didactice;

v Realizarea §nei palete de activitati extragcolare cat mai diversificate si atractive pentru copii si périntii acestora.
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2.2 Andliza mediului intern (de tip SWOT)

Analiza mediului intern (puncte tari, puncte slabe) si a mediului extern (oportunititi, amenintéri) denota o prevalentd a punctelor tari in raport
cu toate celelalte agpecte diagnosticate (oportunititile si amenintarile fiind numeric egale). O strategie se construieste prin utilizarea aspectelor
pozitive interne (purfcte tari) in scopul contracardrii vulnerabilitdtilor si amenintarilor, respectiv in scopul exploatarii eficiente a oportunitatilor. Din
acest punct de vedefe, strategia rezultanta este una mixta, presupunind imbinarea strategiilor de dezvoltare SO (strategie de tip max-max, in care
punctele tari sunt fojosite pentru maximizarea oportunititilor si dezvoltarea institutionald) si de restructurare ST (strategie de tip max-min, in care

punctele tari vor fi tilizate pentru minimizarea amenintirilor). In urma analizei SWOT si a stabilirii tipului de strategie de dezvoltare, rezulti ci

existd o marja ridic4ta a potentialului de dezvoltare institutionald, in limitele unei utilizéri precaute a punctelor tari pentru managementul riscurilor
externe, datorate sefului de amenintiri identificate. Mai precis, strategia se rezumi la exploatarea punctelor tari privitoare in special la
curriculum si resI'se umane pentru maximizarea oportunititilor privind resursele umane si relatiile comunitare, respectiv pentru

minimizarea ameniptérilor privind relatiile comunitare.

1.1 existenta unor rgsponsabilititi individuale si colective bine deﬁnite; 11 hpsa de ptedictibilitafe ﬂ;nanagerialé pe termen lung priﬁ W

1.2 existenta comisiflor de lucru si eficienta rezultatelor; detasarea anuald, in interesul invitimantului, a directorului
2.1 aplicarea corectf la un nivel calitativ ridicat a curriculum-ului pentru institutiei scolare;
educatia timpurip; 2.1 predarea/ invatarea/ evaluarea online pentru nivelul prescolar
2.2 imbinarea efigientdi a metodelor de invatare moderne cu cele este o solutie care functioneazd doar pe termen scurt si pe
traditionale; anumite secvente de Tnvitare;

2.3 existenta curricflum-ului la decizia scolii (oferta de optionale);
git specific unitatii;

3.1 grupele formatejpe nivel de varsta; 3.1 lipsa profesorilor de sprijin si a altor specialisti pentru integrarea
3.2 climatul de muhca pozitiv, bazat pe incredere reciproca si relatii corespunzitoare a copiilor cu cerinte educative speciale;
profesionale de falitate; 3.2 personalul de ingrijire este insuficient si nu este calificat;

3.3 ponderea ridicam cadrelor titulare cu gradul I si a celor inscrise la
concursurile perftru obtinerea gradelor didactice;
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3.4 continuitatea echipelor de educatoare si ingrijitoare la grupa;

3.5 media de vati scizutd a colectivului (37,5 ani), corelatd cu
deschiderea catfe nou, cunoastere, alfabetizare digitald;

spatiile generoae ale gradinitet;

existenta unei cprti mari, cu mult spatiu verde;

alocarea unor fqnduri pentru formarea profesionala a salariatilor;
crearea cadrult§ optim pentru o buna colaborare cu toti partenerii in
educatie;

existenta asocidtiei de parinti (legal constituitd si functionald).

4.1
4.2
43
3.1

3.2

predictibilitatpa pe care o conferd desfasurarea concursului de
ocupare a funcfiilor de director;

existenta curripulumului pentru educatia timpurie, cu o perspectiva
moderni si cu p abordare holistica privind dezvoltarea copilului la
varsta prescolayitatii;

a1t

2.1

3.1 posibilitatea d§ asigurare a stabilitatii pe post a cadrelor didactice
suplinitoare cafificate;
existenta

.

ei game variate de oportunitdfi de formare si
perfectionare [in format fizic, online sau hibrid) la nivel local/
national si intgrnational;
3.3 posibilitatea replizirii schimbului de experiente si bune practici prin
intermediul latformelor educationale online si prin accesarea
resurselor edufationale deschise;
alocarea unorffonduri pentru formare si dezvoltare profesionald din
bugetul unitatfi;
interesul stat de autoritdtile locale pentru dezvoltarea bazei
materiale a gridinitei;
parteneriatul| cu Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei/
Universitatea | Transilvania” pentru stagiile de practica pedagogica;
interesul mdnifestat de reprezentantii autoritatilor locale pentru
sustinerea edT:atiei timpurii in contextul dezvoltarii accelerate a

3.2

4.1

42

5.1

32

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT DINTISORI DE LAPTE NR. 23 BRASOV
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4.1 baza materiali este insuficient modernizatd si nu raspunde

cerintelor actuale ale curriculum-ului pentru educatia timpurie;

4.2 lipsa echipamentelor IT pentru realizarea activitatilor integrate;

5.1 interesul unor parinti doar pentru activitatile de ingrijire, hrana si

supraveghere, in detrimentul procesului instructiv-educativ;
imaginea afectatd a unitatii in mediul online in urma

incidentului din 2019;

9.2

2.1 lipsa normelor pentru diversificarea ofertei curriculare a

gradinitelor prin activitéi extrascolare cu servicii in parteneriat

extern;

incertitudini privind modul de punere in practicd a activitatii

didactice in situatii exceptionale (contextul pandemic);
mentinerea unei norme scazute a consilierului scolar si

inexistenta in statul de functiuni a unor specialisti /terapeuti in

conditiile cresterii numdérului de copii cu cerinte educative

speciale;

fluctuatiile de personal (in special nedidactic);

22

3

32

4.1
4.2

cuantumul redus al finantarii per elev;
lipsa de predictibilitate in ceea ce priveste finantarea achizitiilor/
reparatiilor pentru baza materiala a gradinitei;

5.1 situarea gradinitei intr-un cartier vechi a orasului;
52 scaderea interesului absolventilor pentru practicarea profesiei de
educatoare si pentru specializarea in domeniu;
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orasului (zona ljban/ Carpatilor); 5.3 numadrul in crestere al familiilor dezorganizate, monoparentale, a
5.2 sprijinul asociatidi de périnti pentru derularea proiectelor educative. celor profesionalizate excesiv, a celor cu varstd inaintata, a celor

Legislatia:

Activitatea de lobby:

stabilite in Brasov din alte regiuni ale tarii, care prin dinamica
relatiilor familiale, afecteazd comportamentul si adaptarea
copiilor la mediul prescolar;

5.4 prejudiciile de imagine aduse sistemului de invitdmant prin
campaniile media, care genereaza lipsd de incredere din partea
parintilor.

2.3 Analiza mediului extern (de tip PESTE)

Receptivitateq autoritatilor centrale si locale pentru educatia timpurie;

Cadrul legislqtiv actual promoveaza masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;
Curriculum ppntru educatia timpurie modern in acord ci orientérile actuale in psigopedagogie;

Legislatia myincii permite acum ocuparea posturilor vacante. incadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic se realizeaza
respectand infadrarea In nr de posturi aprobat pentru o desfdsurarea normald a actului educational;

Natalitate in §cédere datoratad contextului demografic si social mai putin favorabil;

pinarea frecventei scdzute a prescolarilor tot personalul didactic, consilierul educational, asistenta medicala colaboreazi

sistematic cu parintii copiilor;
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intd un factor important in diseminarea realizarilor gradinitei ( o familie cu un pregcolar care a frecventat gradinita va veni cu

ceilalfi potenfiali copii tot in aceasat3 unitate pregcolari);

Factorii demografi

dezvoltare;

Activitatea econom
Gradul de oc

zolnele limitr

L

i si economici:

Explozie denjografica generatd de migrarea familiilor tinere din judetele sirace ale tirii spre judetul Brasov cu o activitate economica in

-

a:
are a populafiei in activitafile economice este in crestere, fata de anii scolari trecufi prin aparisia parcurilor industriale din

bfe Brasovului;

L. e

1 asistat soci

Politica bugetara:

Majoritatea II“

ntilor ocupati lucreaza in firme, societiti, institutii la nivelul municipilui Brasov si in zona metropolitana.

(familie monoparentald in evidenta DAS Brasov)

Politica buge
Politica buge

Incadrarea tof

L

4 locald asigurd resurse financiare minimale pentru desfisurarea normali a actului administrativ;
a guvernamentald a permis alocarea de fonduri pentru cheltuielile salariale partial;

mai dificild in finantarea/ copil , reglementirile legale privind acordarea acestor fonduri potrivit nr de copii fiind calculate la

fonduri de sa

rii aferente debutantilor, iar in unitate functioneazi cadre didactice cu gradul I, II si cu vechime in invifimant/ cheltuielile

salariale nu synt proiectate conform specificului invatdmantului prescolar unde la un numir de maxim 20 de prescolari sunt incadrati 2

educatori + 1 jnedidactic+ alfi salariati cu atributii conexe conform serviciilor oferite de gridiniutele cu program prelungit)

Politica extrabugetdqra:

Fonduri din ¢

Venitul disponibil
Veniturile ¢

i

bntributia pentru hrana copiilor — se achizitioneaza alimente pentru prepararea hranei conform normativelor in vigoare
familiei:

stante sau cresterea lor imbunititesc viata copiilor.Scaderea veniturilor familiilor genereazi absenteismul copiilor.
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Factorii socio-cultufali:

Rata natalitaitii:

La gradiniti dopiii sunt obisnuiti cu faptul ca parintii lor sunt la ,,serviciu” si programul lor este intre 8-10 ore zilnic in unitate;

Plecarea pariftilor la munci in alte localititi sau in striindtate a determinat raménerea copiilor in grija unui singur périnte, dezbinarea unor
familii si dimfinuarea motivatiei pentru invatare a elevilor (existd mai multi prescolari cu o situatie sociala deficitard -familii monoparentale,
parinti fara ogupatie);

Rata somajulpi in municipiul Brasov este in scadere

Ajutoare sociale: 1 familie asistatd DAS Brasov

asta ( nu au o familie extinsd care ar putea sa sprijine in educatia copiilor)

Scaderea anypli a numarului de copii din circumscriptia gcolard, cartierul Astra fiind cunoscut ca fiind un cartier ,,de pensionari”;
Concurenta
Proximitateaa 5 gradinite cu identitate bine definitd in comunitate implici o concurentd crescutd pentru atragerea si inscrierea
copiilor la gridinita;

Toate zonelefrezidentiale din proximitatea Brasovului intAmpina dificultéti cu lipsa gradinitelor si atunci o bund parte dintre acesti copii se

inscriu in Brgsov pentru ca périntii au serviciul in municipiul Bragov;

Nivelul educationa

Probleme etnice:

Majoritatea qopiilor provin din familii cu pregitire superioara si medie;

In unitate daf si in comunitate coexisti armonios romanii cu maghiarii si germanii; sunt cupringi multi copii din Republica Moldova, dar si

copiii din spgtiul extins european (filipinezi — 2 copii, englezi - 2 copii)
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Atitudine fata de r¢ligie:

- Coexistenta ilasnicé intre indivizi aparfinand diferitelor religii;
Factorii tehnologici

- Dotarea si bafa materiala a gradinitei:

- Cresterea intdresului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;

- Cresterea intgresului parintilor pentru noile tehnologii;

- Existenta dotrilor si a utilitafilor necesare desfasurarii normale a procesului instructiv-educativ;

- Acces la Intefnet;

- Influenta negptiva a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor;

- Ritmul acceldrat al schimbirilor tehnologice a determinat uzura morala a echipamentelor informatice existente;
Factorii ecologici:

- Existenta pos]bilitatii de colectare selectivi a deseurilor;

- Implicarea infproiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului ECOBAT.

- Aparitia progfamelor de educatie ecologica gestionate la nivel central si local
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CAPITOLUL 3. CADRUL STRATEGIC

3.1. Viziunep institutiei

Gradinita |

Dintisori de lapte” va fi recunoscuti ca o institutie de invitamént prescolar sigurd, deschisi si

performantd, in dare experientele invitdrii timpurii sa influenteze pozitiv dezvoltarea si comportamentul viitorilor scolari,

respectiv adulfi.

3.2. Miisiunda institutiei

Misiunea

(l:iidini;ei cu Program Prelungit ,, Dintisori de lapte” este de a promova educatia intr-un climat socio-afectiv

pmentarea unov practici

individual, pornind de la premisa cd o educatie timpurie de calitate si coerenti in toate mediile implicate (familie, gridinitd,

comunitate) reprq

copil la varsta pré

3 - . oy - J -~ . . .
rzintd contextul necesar unui echilibru intre aspectele socio-emotionale, invitare si starea de bine a unui

scolaritdtii.
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3.3. Obiectiye strategice 2021-2025

Nr. Obiect}ve strategic

OS1 Crefterea in urmatorii 4 ani a stdrii de bine din gradinitd in randul copiilor, cadrelor didactice, personalului
nedidactic si parintilor de la nivelul foarte bine la nivelul excelent;

OS2 Dezpoltarea cu minim 50% a comportamentelor pentru viatd practicd in randul prescolarilor prin integrarea in
procesul de predare/ invétare/ evaluare a activitatilor derulate cu sprijinul noilor tehnologii;

0S3 Imfunatitirea in urmitorii 4 ani a participarii la educatie prin cresterea gradului de incluziune cu 25% a
copiilor proveniti din grupuri dezavantajate/ vulnerabile, prin cresterea numdrului de activititi desfisurate in
cadrul gradinitei si a activitdtilor de consiliere a familiei;

0S4 Imbpinatitirea practicilor de predare/ invatare/ evaluare si ingrijire prin implementarea unor programe de

formare si dezvoltare profesionald, anual, pentru cel putin 25% din personalul didactic, auxiliar si
nedidactic.
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CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA

4.1. Activitfiti manageriale

4.2 Obiectiye
4.3 Termeife
4.4 Stadii dle realizare

4.5 Resurs¢ necesare

4.6 Responpabiliati

4.7 Indicatgri de performanta

4.8. Evaluake

| ACTIVITATI MANAGERIALE

Obiective- Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu t{inte strategice
care sa vizeze propeduri de asigurare a calitdtii in educatie.

IDIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Conturarea [tot mai clard a propriei identititi a gridinitei in » Promovarea unui climat de munca corespunzator asteptarilor,
spatiul comusgitar; arelatiilor interpersonale favorabile si stimulative pentru o
» Cunoagsterea §i dezvoltarea climatului socio-profesional favorabil atmosfera de lucru bazata pe intelegere, colaborare, apreciere
furnizarii seryiciului educational de calitate. reciprocé;
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IDIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

» Dezvoltarea

> dezvoltarea ailititilor de identificare a motivatiilor implicarii in

muncd, indiyiduale si de grup, de mentinere si crestere a
motivatiilor iflentificate.

aptitudinilor de relationare interpersonale de
comunicare §| de rezolvare de conflicte;

» Stimularea cppacitatii de munca in echipd si de rezolvare de
proiecte coletrtive.

> Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in procesul
managerial si viata scolii.

Dezvoltarea curricylara
Obiective- [Implementarea curriculumului pentru educatie timpurie, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia
unitétii, abordareq integrata a predarii, invatarii, evaludrii ceea ce permite asigurarea unei educatii globale a copilului prescolar

[DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Corelarea objectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
invatdaméant g} al celui teritorial cu cele specifice unitatii de
invatamant.
Asigurarea ejistentei si aplicirii documentelor curriculare, a
legislatiei scqlare, a normelor si metodologiilor elaborate de
Ministerul Equcatiei.

Procurarea dqcumentelor curriculare oficiale, a auxiliarelor
curriculare,cgiete de exercitii, culegeri de texte, seturi de planse,
CD.-uri ,etc.)] carti pentru bibliotecd,softuri educationale etc.
Monitorizareg ofertei educationale in conformitate cu criteriile
de monitorizgre .

Evaluarea ofgrtei educationale si a performantelor prescolarilor
pe baza indicftorilor de performanta stabiliti prin proiectul de
curriculum
Evaluarea pefformantelor obtinute in diferite forme de inspectie
scolara.
Promovarea hoilor educatii in cadrul formal si nonformal:
educatia inclyziva , educatia cetateniei europene active , educatia
pentru voluntpriat ,educatia antreprenoriald,intercultura educatia

» Promovarea imaginii gridinitei prin calitatea si deversificarea
ofertei educationale .

> Dobandirea de citre pregcolari a competentelor cognitive , ale
comunicdrii §i socio-emotionale necesare la intrarea in gcolai
si pe tot parcursul vietii.

» Cresterea performantelor prescolarilor din perspectiva
imbunatatirii performantelor profesionale ale cadrelor
didactice.

» Abordarea holistica a formérii personalititii copilului
prescolar.
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

pentru sandtafe , diversitatea umand , interculturalitate etc.

Dezvoltarea resurs1ll:or umane

Obiective - [Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatie in scopul imbunétatirii
prestatiei didacticp, centrarea intregului demers educational asupra nevoilor si intereselor pregcolarilor ,respecand ritmul propriu
de formare si dezyolatare a cestora.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Identiffcarea nevoilor de formare profesionala a personalului » Imbunititirea calitatii procesului educational si
didactif din gradinit. fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare personala
» Stimulgrea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin a prescolarilor din perspectiva abordarii holistice a
grade didactice, la cursurile de formare continud, cursuri formarii personalititii acestora
univerditare/postuniversitare in vederea extinderii de specialitate. » [mbunatatirea elaborarii planificarii anuale ,
» Elaborgrea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in calendaristice si zilnice a activitdtii curriculare si
scopul extracurriculare.
- orientarii derpersului didactic spre dobandirea de cétre prescolari a » Promovarea imaginii gcolii prin crearea unui climat de
competentelorjnecesare la intrarea in gcoald si pe parcursul tot parcursul muncd motivant care si conducd la cresterea
vietii; contributiei fiecarui cadru didactic la succesul
- formarii cadglor didactice in domeniul orientérii consilierii organizatiei.

prescolarilor ] périntilor in vederea cresterii adaptabilitafii in mediul
prescolar si a femedierii comportamentale si a dificultétilor de invitare.

- formérii in dpmeniul evaluarii continue pe bazi de standarde de
evaluare;

- implicarea athpla a tuturor cadrelor didactice in activititi educative
formale si nonformale.

» Crearef unui cadru institutional care si favorizeze comunicarea
profesipnala deschisa la nivel formal si informal, valorificarea ei
in realizarea unui proces educativ de calitate.

» Stimulfrea participdrii cadrelor didactice in procesul decizional,
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DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

ea si sustinerea Invatirii si schimburile de idei.

de confisii, asistente, inspectii pentru cresterea calititii procesului
de invgdmant pe baza conlucrarii cu principalii factori implicati.

Atragerea de resur

Obiective -
bazei didactico-

financiare si dezvoltarea bazei materiale

ezvoltarea patrimoniului unitétii prescolare. Gestionarea fondurilor, pistrarea, intretinerea si dezvoltarea
teriale a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
> Realizarea inpadririi salariale corecte a > Imbunititirea bazei materiale, a echipamentelor si a mobilierului din
personalului L conformitate cu legislatia in gradinita.
vigoare. » Obtinerea de fonduri prin realizarea de proiecte de finantare vizand
> Monitorizare} si evaluarea administririi bazei amenajarea unei sili multifunctionale, spatiu destinat jocului si
didactico-maferiale proprii; recreerii prescolarilor , aparturd electronici , calculatoare .
> Asigurarea fijanciard — elaborarea proiectului de » Modernizarea cabinetelor, dotarea cu jocuri utile

icientd cu Asociatia parintilor).
jloacelor didactice si materialelor
unatatirea fondului de carte si de

durilor pentru intretinerea unititii.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
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Obiective -| Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea educatiei pe nevoile si interesele prescolarilor
in vederea dezvolfarii aptitudinilor intelectuale ,socio-emotionale si psiho-motrice , implicarea tuturor autorilor educatiei in
activitétile educatjve ,vor aduce in mod inevitabil beneficii gridinitei .

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
» Identificarea pevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea posibilitatilor de » Dezvoltarea institutionald prin promovarea
realizare a acpstora; unui nou tip de cultura organizationals,
» Asigurarea pgrticiparii personalului didactic la proiecte locale, nationale si incurajarea parteneriatului, dezvoltarea
internationald de dezvoltare institutionali; aptitudinilor de relafionare interpersonald,
> Elaborarea pioiectelor educationale si avizarea lor de citre parteneri .Proiectarea de de comunicare si de rezolvare de conflicte;
activitatii extfacurriculare la nivelul grupelor si la nivelul unititii. » Crearea unui climat de colaborare si
» Organizarea gctivitatilor in cadru parteneriatelor educationale incredere intre gradinitd si comunitate;
» Asigurarea cddrului de cooperare si sprijin cu autoritatea locala , agenti economici. » Promovarea imaginii gradinitei prin
» Realizarea urfor campanii de promovare si actiuni de marketing scolar in vederea actividti de marketing scolar ,prin
atragerii repr¢zentantilor comunititii , agenti economici , care si conduci la realizarea participarea la programe si proiecte,
serviciii recigroc-avantajoase (activitati de joc ,spectacole,serbiri , expozitii ,vizite de activitati extragcolare, pe plan local,
studiu, excur$ii educative desfagurate in spatiul comunitar). national, international.
» Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor
unitatii.
OBIECTIVE GENERALE
> Aplicarea corectd si creativd a curriculumului national si asigurarea prin curriculumul unititii a educatiei
globale a copilului prescolar pentru buna integrare ulterioard, o conditie reald pentru egalitatea sanselor de
reusitd scolara si sociala.
» Compatibilizarea demersurilor proiective (planificdri anuale, a temelor si unititilor de invitare , planificarilor
calendaristice , a proiectelor tematice si activitatilor integrate ) cu cele actionale si evaluative;
CURRICULUM > Experimentarea unor practici educationale novative pentru dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor
individuale, a gandirii critice i a creativitatii prescolarilor;
> Initierea unor programe educative complexe (scolare si extrascolare) proprii;
» Organizarea, desfisurarea si monitorizarea evaludrilor initiale , formative si sumative .
RESURSE » Respectarea LEN privind numarul de prescolari la grupe ,conform legislatiei in vigoare;
UMANE » Formarea si dezvoltarea profesionali continui a cadrelor didactice;
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> Eficientizarea activitatii organizatiei prescolare prin utilizarea unui sistem de motivare in munci a
personalului unitatii (aprecieri la nivelul colectivului , la nivelul parintilor , gratificatii , diplome etc.)
RESURSE » Realizarea colaborarii i demersurilor necesare de asigurarea a fondurilor bugetare i extrabugetare pentru
desfagurarea in conditii optime a activititii educationale in unitate;
MATERIALE [SI 3 Onditt optin pi ecuca) e e
» Dezvoltarea spatiului educational , a surselor si resurselor materiale, mijloace didactice necesare activittii
FINANCIARE dactice:
didactice;
> Mentinerea si dezvoltarea proiectelor de colaborare cu diversi parteneri in vederea promovirii noilor
educatii in randurile prescolarilor;
PARTENERIATE- » Asigurarea unui climat de colaborare si de implicare a familiei ca reali parteneri in educatia prescolarilor;
> Dezvoltarea proiectelor si actiunilor de marketing educational , de promovare a imaginii unititii in
RELATII ; olze i it i i,
comunitatea educationald;promovarea si valorizarea rezultatelor prescolarilor si cadrelor didactice in
COMUNITARE comunitate;
> Perfectionarea procedurilor de crestere a sigurantei si securitatii prescolarilor , personalului si a unititii;
IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Actiuni

Pentru implementa

rea cu succes a planului strategic se vor realiza urmatoarele demersuri;

o Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite si modificate cu regularitate (semestrial, anual).

e Se va acorda

atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategicd a cadrelor didactice; se va realiza o comunicare eficientd cu

personalul ungtatii;

e Se varealiza

ista de responsabilitati pentru fiecare membru al organizatiei prescolare (planificiri si strategii de motivare).

o Prin Consilijl de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic, care va

supraveghea

Evaluarea

procesul de implementare i va raporta Consiliului de Administratie schimbiarile intervenite.

Puncte critice in caqrul procesului de implementare a planului strategic: | Actiuni

Nu se acordd atentia

maxima implementarii planului strategic; Conform planului operational va fi evaluatd realizarea fiecirui
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obiectiv;
Intervalele de timp nj sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmari respectarea
termenelor calendaristice si se vor propune misuri de remediere;
Elementele care nu 4u fost implementate nu sunt discutate, riman ca sarcini | Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza cauzelor;
neindeplinite vor fi trasate noi responsabilitati;
Oportunitatile externg sunt refuzate constient si/sau nu sunt revizuite Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe si aparitia
de noi oportunitati.
Studii:
De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lungd duratd vor fi misurate dupa
terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in gridinita.
Asupra rezultatelor ih timp Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor mésura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe durati medie;
Se va previziona aducerea impactului.
Asupra rezultatelor ifnediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizati si se va misura gradul de realizare
a rezultatelor agteptate.

ETAPELE DE REALIZIRE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice de
permite implementar
e Anul scolar 202
e Anul scolar 202]
*  Anul scolar 202
*  Anui scolari 202

vate din misiunea scolii §i vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari care
pa tintelor propuse:

-2022: planul de implementare va asigura demararea activittilor propuse pentru atingerea tintelor strategice .

-2023: planul de implementare va dezvolta activititile pentru atingerea tintelor strategice;

-2024: planul de implementare va asigura consolidarea activititilor derulate in primii doi ani;

A4-2025: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute in primii trei ani

PLANURILE OPERATIONALE
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Fiecare {intd stratedicd este operationalizati prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor, responsabilitatilor, termenelor si a

indicatorilor de perf¢rmant3 prin planul operational anual corespunzator fiecirui an scolar (2021-2022/2022-2023/2023-2024/2024-2025)
MONITORIZARE $i EVALUARE

Aceasti componentq a planului de dezvoltare asigurd legatura cu planul operational anual, care este instrumentul de bazd pentru monitorizarea PDI,

si identificd responpabilii pentru monitorizarea implementirii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului §i raportarea

rezultatelor citre cogducerea unitatii, si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea ca}itatii deruldrii PDI, se va implementa manualul calitatii, se vor elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii
procesului educatiorfal, proceduri de colectare regulati a feed-back-ului din partea copiilor si a parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii

corpului profesoral §i se va asigura functionarea optima a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Monitorizarea implpmentirii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determind conditiile de monitorizare, evaluare i raportare.
Informatiile vor fi frocesate de directorul scolii si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la
imbunatatirile necespre emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor. Monitorizarea si

evaluarea va si sursg princip de)ifémia(e pentru procesul de actualizare/revizuire a PDL

La finalul derularii Planuldi de Dezvdl §re "on§|5 2021-2025, Gridinita cu Program P relungit ,,Dinfisori de lapte” Nr 23 Bragov va solicita o evaluare
f\.

=
Elaborat: Prof. Lesenciuc §imona - dlrecto

externd periodica.

Aprobat in sedinta Consilfului de admlmstratie dm °z L ' 0 0. 'LODU
Aprobat completiri / mogificéri in sedinta Consiliului de administratie din (2021-2022) oz 0( ( s 02«0020 .
Aprobat completiri / mogificiri in sedinta Consiliului de administratie din (2022-2023) 0‘\'{ « 16 02'0&‘1/ .

Aprobat completiri / moglificiri in sedinta Consiliului de administratie din (2023-2024)

Aprobat completiri/ modfficri in sedinta Consiliului de administratie din (2024-2025)
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